
^ĞŝƚĞ�ϭ 

 

�ƵƐŐĂďĞ��^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ϮϬϮϭ 

 
 Einen schönen Herbst 

wünscht das Team der Marktgemeinde Yspertal                  
mit Bürgermeisterin Veronika Schroll  

Z��>E�ŝŵ�ƐĐŚƂŶĞŶ�zƐƉĞƌƚĂů�- 
ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�ZĂĚƌŽƵƚĞ�ͣzƐƉĞƌƚĂůĞƌ�,ƂŚĞŶƐƚƌĂƘĞ͞ 



^ĞŝƚĞ�Ϯ 

 

 
Liebe Yspertalerinnen und Yspertaler,  
liebe Jugend! 

�Ğƌ�,ĞƌďƐƚ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�ůĞŝƐĞŶ�sŽƌďŽƚĞŶ�ŝŶƐ�>ĂŶĚ�ŐĞǌŽŐĞŶ͕�ƐĞŝƚ�ǁĞŶŝŐĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ƐŝŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�
^ĐŚƵůĞŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌďĞƚƌĞƵƵŶŐƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ��ĞƚƌŝĞď͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�^ŽŵŵĞƌŵŽŶĂƚĞ�
ŐĞŶƺƚǌƚ͕�Ƶŵ�/ŶƐƚĂŶĚƐĞƚǌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ�ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ͘ 

EĞƵĞ�^ĐŚƵůŵƂďĞů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�Ϯď�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ�dĂĨĞů�ƐĂŵƚ�ZĂƵŵƐĂŶŝĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ϯ͘�<ůĂƐƐĞ�
ĚĞƌ�sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ�ƐƚĂŶĚĞŶ�Ăŵ��ƌďĞŝƚƐƉůĂŶ͕�ǌƵĚĞŵ�ǁƵƌĚĞ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�^ƉŝĞůƉůĂƚǌ�ŵŝƚ�ǌǁĞŝ�^ƉŝĞůŐĞƌćͲ
ƚĞŶ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ�ĂƵĨŐĞǁĞƌƚĞƚ͘� 

�ŝĞ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůƐƚƌĂƘĞ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǌƵƌ��ƌŚƂŚƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌŬĞŚƌƐƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�
ŬŽŶŶƚĞŶ�ĞďĞŶƐŽ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

/ŵ��ĞƌĞŝĐŚ�tĂƐƐĞƌǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ǁƵƌĚĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞ�/ŶƐƚĂŶĚƐĞƚǌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ďǌǁ͘�ĚŝĞ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�,ŽĐŚͲ
ďĞŚćůƚĞƌƐ�ŝŶ��ůƚĞŶŵĂƌŬƚ�ŝŶ��ŶŐƌŝī�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘�� 

�ŵ�<ĂůƚĞŶďĞƌŐ�ǁƵƌĚĞ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĞŝŶĞƐ�tŝŶĚǁƵƌĨĞƐ�ĞŝŶĞ�^ƚĞŝŶƉůĂƩĞ�ĨƌĞŝŐĞůĞŐƚ͕�ĚŝĞ�ŵŝƩĞůƐ�ĞŝŶĞƌ�^ƟĞŐĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ďĞŐĞŚͲ
ďĂƌ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƵƐƐƚĞ͘ 

tĞŝƚĞƌĞ�dŚĞŵĞŶ�ƵŶĚ��ĞƚĂŝůƐ� ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐŐĂďĞ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŝƚƵŶŐ͘��Ğŝ� ĂůůĞŶ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ� ŝŶ�ĚĞŶ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ� �ĞƌĞŝĐŚĞŶ� ŵƂĐŚƚĞ� ŝĐŚ� ŵŝĐŚ� Ĩƺƌ� ŝŚƌ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƐĞŚƌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ďĞĚĂŶŬĞŶ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘ 

 
 

Ich wünsche uns allen  einen schönen Herbst und den Schülerinnen und Schülern so-
wie den Kindergartenkindern alles Gute für das neue Schul- bzw. Kindergarten-
jahr. Genießen Sie diese schöne Jahreszeit mit seinen bunten Farben und bleiben 
Sie gesund. 

Ihre Bürgermeisterin 

 

 

Veronika  Schroll 

�ŝĞ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�zƐƉĞƌƚĂů�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ďĞŝ��ĞĚĂƌĨ� ĨĂĐŚŐĞƌĞĐŚƚ�&ĂŵŝůŝĞŶ�
ďĞŝ�ĚĞƌ�<ůĞŝŶŬŝŶĚďĞƚƌĞƵƵŶŐ͕�ĚĂƐ���t�Z'�EͲ
E�^d� ŝƐƚ� ĚĂĨƺƌ� ďĞƐƚĞŶƐ� ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ͘������������������������������������������������������������ 
�ŝĞ� �ĞƚƌĞƵƵŶŐ� ŝƐƚ ǀŽŶ�DŽŶƚĂŐ� ďŝƐ� &ƌĞŝƚĂŐ� 
ŝŶ� ĚĞƌ� �Ğŝƚ� ǀŽŶ Ϭϳ͗ϬϬ� ďŝƐ� ϭϳ͗ϬϬ� hŚƌ � 
ŵƂŐůŝĐŚ͘  
<ŝŶĚĞƌ�ĂƵƐ�EĂĐŚďĂƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ǀŽŶ�ďĞͲ
ƌƵŇŝĐŚĞŶ��ŝŶƉĞŶĚůĞƌŶ� ŬƂŶŶĞŶ�ĞďĞŶƐŽ� ŝŶ�zƐͲ
ƉĞƌƚĂů ďĞƚƌĞƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
tĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͕� �ŶŵĞůĚĞĨŽƌŵƵůĂƌĞ͕�
ƵƐǁ͘� ƐŝŶĚ� Ăŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ� zƐƉĞƌƚĂů 
ĞƌŚćůƚůŝĐŚ͘ 

=:(5*(11(67�—�,KU�.OHLQNLQG�EHVWHQV�EHWUHXW� 

Am Campus 4, 3683 Yspertal, 07415 7326-35 � 



^ĞŝƚĞ�ϯ 

 

6DQLHUXQJ�GHU�6FKXOVWUD�H�DEJHVFKORVVHQ� 
 
�ƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƐ� �ůƚĞƌƐ� ĚĞƌ� ^ƚƌĂƘĞŶŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ� &ĂŚƌďĂŚŶƐĐŚćĚĞŶ� ;&ƌŽƐƚĂƵĩƌƺĐŚĞ͕� EĞƚǌ-� ƵŶĚ�
�ŝŶǌĞůƌŝƐƐĞ͕��ďůƂƐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ��ƐƉŚĂůƚƐĐŚŝĐŚƚĞͿ�ĞŶƚƐƉƌĂĐŚ�ĚŝĞ�&ĂŚƌďĂŚŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĚĞŶ�ŚĞƵƟŐĞŶ�ŵŽĚĞƌͲ
ŶĞŶ�sĞƌŬĞŚƌƐĞƌĨŽƌĚĞƌŶŝƐƐĞŶ͘��ĂŚĞƌ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�EP�^ƚƌĂƘĞŶĚŝĞŶƐƚ�ĚĂǌƵ�ĞŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ĚŝĞ�>�ϳϮϴϬ�ǌƵ�ƐĂŶŝĞƌĞŶ͘� 
EĂĐŚ�ĚĞŵ��ďĨƌćƐĞŶ�ĚĞƌ�ĂůƚĞŶ�ƐĐŚĂĚŚĂŌĞŶ��ĞĐŬƐĐŚŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�&ĞŶƐƚĞƌŇćĐŚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�ƚĞŝůǁĞŝƐĞŶ�
�ƌŶĞƵĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� ƵŶŐĞďƵŶĚĞŶĞŶ� dƌĂŐƐĐŚŝĐŚƚĞ�ǁƵƌĚĞ� ǀŽůůŇćĐŚŝŐ� ĞŝŶ� �ƐƉŚĂůƚǀůŝĞƐ� ǀĞƌůĞŐƚ� ƵŶĚ�ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ŝŶďĂƵ� ĞŝŶĞƌ�
ƌƵŶĚ�ϱ�Đŵ�ƐƚĂƌŬĞŶ�ďŝƚƵŵŝŶƂƐĞŶ��ĞĐŬƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚŝĞ�&ĂŚƌďĂŚŶ�ǁŝĞĚĞƌŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ͘� /ŵ��ƵŐĞ�ĚĞƌ��ĂƵŵĂƘŶĂŚŵĞ�ĞƌĨŽůŐƚĞ�
ĂƵƘĞƌĚĞŵ�ĚŝĞ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�EĞďĞŶĂŶůĂŐĞŶ�ŝŶ�dĞŝůďĞƌĞŝĐŚĞŶ�ĞŶƚůĂŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůƐƚƌĂƘĞ͘   
>�ďŐ͘�<Ăƌů�DŽƐĞƌ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�Ăŵ�Ϯϴ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϭ�ŝŶ�sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ǀŽŶ�>,�:ŽŚĂŶŶĂ�DŝŬů->ĞŝƚŶĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ĞƌƟŐƐƚĞůůƵŶŐ�ƺďĞƌͲ
ǌĞƵŐƚ͘��ŝĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ƚƌĂƘĞŶŵĞŝƐƚĞƌĞŝ�WĞƌƐĞŶďĞƵŐ�ŝŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ��ĂƵĮƌŵĞŶ�ŝŶ�ĞŝͲ
ŶĞƌ��ĂƵǌĞŝƚ�ǀŽŶ�ƌƵŶĚ�Ϯ�DŽŶĂƚĞŶ�ĂƵƐŐĞĨƺŚƌƚ͘��ŝĞ�'ĞƐĂŵƚŬŽƐƚĞŶ�ďĞƚƌĂŐĞŶ�ƌƵŶĚ�Φ�ϭϱϬ͘ϬϬϬ͕� �ǁĞůĐŚĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�>ĂŶĚ�
EP��ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�zƐƉĞƌƚĂů�ŐĞƚƌĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘                                      �͘� 

WĞƌƐŽŶĞŶ� Ăŵ� �ŝůĚ� ǀŽŶ� ůŝŶŬƐ� ŶĂĐŚ� ƌĞĐŚƚƐ͗� 'ĞƌĂůĚ� tĂŐĞƐƌĞŝƚĞƌ� ;>ĞŝƚĞƌ-^ƚǀ͘� ĚĞƌ� ^ƚƌĂƘĞŶŵĞŝƐƚĞƌĞŝ� WĞƌƐĞŶďĞƵŐͿ͕� 
>�ďŐ͘� <Ăƌů� DŽƐĞƌ͕� /ŶŐ͘� tĂůƚĞƌ� ^ĐŚŝĞƌŚƵďĞƌ� ;^ƚƌĂƘĞŶďĂƵĂďƚĞŝůƵŶŐ� <ƌĞŵƐͿ͕� �Őŵ͘� sĞƌŽŶŝŬĂ� ^ĐŚƌŽůů͕ 
ZŽŵĂŶ� ^ĐŚŝŶŶĞƌů� ;>ĞŝƚĞƌ� ĚĞƌ� ^ƚƌĂƘĞŶŵĞŝƐƚĞƌĞŝ� WĞƌƐĞŶďĞƵŐͿ͕� &ůŽƌŝĂŶ� ,ƵďĞƌ� ;^ƚƌĂƘĞŶŵĞŝƐƚĞƌĞŝ� WĞƌƐĞŶďĞƵŐͿ 
 

�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů�ďĞĚĂŶŬƚ�ƐŝĐŚ�ďĞŝŵ�>ĂŶĚ�EP͕�ďĞŝŵ�>ĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�^ƚƌĂƘĞŶŵĞŝƐƚĞƌĞŝ�WĞƌƐĞŶďĞƵŐ�ZŽŵĂŶ�
^ĐŚŝŶŶĞƌů� ƵŶĚ� ĂůůĞŶ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ� ĚĞƐ� EP� ^ƚƌĂƘĞŶĚŝĞŶƐƚĞƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� hŵƐĞƚǌƵŶŐ� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ� ŐƵƚĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ͘ 
 
�Ğƌ� EP� ^ƚƌĂƘĞŶĚŝĞŶƐƚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ� zƐƉĞƌƚĂů� ĚĂŶŬĞŶ� ĚĞŶ� �ŶƌĂŝŶĞƌ/ŶŶĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ĂůůĞŶ� sĞƌŬĞŚƌƐ-
ƚĞŝůŶĞŚŵĞƌ/ŶŶĞŶ�Ĩƺƌ�ŝŚƌ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��ĂƵĂƌďĞŝƚĞŶ͘ 

/Ŷ� ĚĞƌ� ůĞƚǌƚĞŶ� ^ŝƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ� ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶĞ� �ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ� ǀŽŶ� ^ƚƌĂƘĞŶďĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ� ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 
�ŝĞ� �ŶƌĂŝŶĞƌ� ǁƵƌĚĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞ� EĂŵĞŶƐĮŶĚƵŶŐ� ŵŝƚĞŝŶŐĞďƵŶĚĞŶ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �������������������������
 
^Ž� ǁƵƌĚĞ� ŝŵ� �ĞƌĞŝĐŚ� ĚĞƌ� ŶĞƵĞŶ� �ĂƵƉůćƚǌĞ� >ĞŽŶŚĂƌƚƐďĞƌŐĞƌͬ,ĂƐƌĞŝƚĞƌ� ĚŝĞ� �ĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐ� ͣ'ĂƌƚĞŶǁĞŐ͞� ƵŶĚ� 
ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�tĞŚŽĨĞƌͬ<ĞƵƐĐŚ�ĚŝĞ��ĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ͣEƵƐƐǁĞŐ͞�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�tƺŶƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞŶ��ŶƌĂŝŶĞƌ�ǀĞƌŽƌĚŶĞƚ͘ 

1HXH�6WUD�HQEH]HLFKQXQJHQ 



^ĞŝƚĞ�ϰ 

 

)UDQ]�%DOOZHLQ-7UDSLFKOHU��HUP|JOLFKW 

3DUNSODW]�-�(UZHLWHUXQJ��EHL�))-+DXV�$OWHQPDUNW 

�ƵĨ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ǀŽŶ� �Őŵ͘� sĞƌŽŶŝŬĂ� ^ĐŚƌŽůů� ǁƵƌĚĞ� ĚŝĞ� �ŽĚĞŶŵĂƌŬŝĞƌƵŶŐ� Η,ĂŝĮƐĐŚǌćŚŶĞΗ� � ŝŵ� <ƌĞƵǌƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ� ďĞŝŵ�
DĂƌŬƚƉůĂƚǌ� �ůƚĞŶŵĂƌŬƚ� ĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ� Η'ĞŚůŝŶŝĞΗ� ďĞŝŵ� ^ƉŽƌƚƉůĂƚǌ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ� � ĞƌŶĞƵĞƌƚ� ƵŶĚ� ƐŽŵŝƚ�ǁŝĞĚĞƌ�
ďĞƐƐĞƌ�ƐŝĐŚƚďĂƌ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘� 

 
 
 

 
 
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů�
ƺďĞƌǌĞƵŐƚĞ� ƐŝĐŚ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ƵŶĚ�ďĞͲ
ƚŽŶƚĞ͕� ŚŝĞƌŵŝƚ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶĞŶ�
^ĐŚƌŝƩ� ǌƵƌ� sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ŝͲ
ĐŚĞƌŚĞŝƚ� Ĩƺƌ� WĞƌƐŽŶĞŶ� ŝŵ� ^ƚƌĂͲ
ƘĞŶǀĞƌŬĞŚƌ�ŐĞƐĞƚǌƚ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘ 

 

/ŵ�<ƌĞƵǌƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�,ŽĨĞĚů� ͬ� >ĂŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶ� ŶĞƵĞƌ�sĞƌŬĞŚƌƐƐƉŝĞŐĞů�ŵŽŶƟĞƌƚ͕� ĚĞƌ� ĚŝĞ� ^ŝĐŚƚǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ� ŝŶ�
ZŝĐŚƚƵŶŐ��Ƶ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ�ĞƌŚƂŚƚ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ĚŝĞƐĞƐ�<ƌĞƵǌƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚĞƐ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ� sĞƌŽŶŝŬĂ� ^ĐŚƌŽůů� ďĞĚĂŶŬƚ� ƐŝĐŚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ďĞŝ� � ŐĨ'Z� �ŶĚƌĞĂƐ�DŝƐƚĞůďĂƵĞƌ͕� ŝŶ� sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ� ǀŽŶ� ^ƚƌĂƘĞŶ-
ŵĞŝƐƚĞƌ�ZŽŵĂŶ�^ĐŚŝŶŶĞƌů͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�DŽŶƚĂŐĞ͘ 

0D�QDKPHQ�]XU�(UK|KXQJ�GHU�9HUNHKUVVLFKHUKHLW 

�ŝĞ�sĞƌŐƌƂƘĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�WĂƌŬŇćĐŚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&&��ůƚĞŶŵĂƌŬƚ�ŬŽŶŶƚĞ�ŶƵŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ��
ĮŶĂůĞŶ� � �ƌďĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ� <ĂŶĂůƐĂŶŝĞƌƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞŵ� �ďƌŝƐƐ� ĚĞƐ� ĂůƚĞŶ� dƌĂĨŽƐ 
ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘� 
 
�ĞƐŽŶĚĞƌĞƌ� �ĂŶŬ� ƐĞŝƚĞŶƐ� ĚĞƌ� DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ� Őŝůƚ� ĚĞŵ� 'ƌƵŶĚĞŝŐĞŶƚƺŵĞƌ�
&ƌĂŶǌ��ĂůůǁĞŝŶ-dƌĂƉŝĐŚůĞƌ͘ 



^ĞŝƚĞ�ϱ 

 

:DVVHUYHUVRUJXQJ�3LVFKLQJ��*XWHQEDFK��-�:DVVHUYHUOXVW�EHKREHQ����������������  

�ƵĨŐƌƵŶĚ� ĞŝŶĞƐ� ŐƌƂƘĞƌĞŶ� tĂƐƐĞƌŐĞďƌĞͲ
ĐŚĞŶƐ� ŝŵ� �ĞƌĞŝĐŚ� 'ƵƚĞŶďĂĐŚ� ǁƵƌĚĞ� ŶĞͲ
ďĞŶ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞ�>ϳϮϳϵ�ŵŝƩĞůƐ�>ĞŶŬͲ
ďŽŚƌƵŶŐ� ĚŝĞ� ^ĂŶŝĞƌƵŶŐ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� 
^Žŵŝƚ� ŬŽŶŶƚĞ� ĞŝŶĞ� ŬŽƐƚĞŶ-� ƵŶĚ� ǌĞŝƚƌĞĚƵͲ
ǌŝĞƌƚĞ��ĞŚĞďƵŶŐ�ĚĞƐ�ZŽŚƌďƌƵĐŚĞƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
tĂƐƐĞƌǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐĂŶůĂŐĞ� WŝƐĐŚŝŶŐͬ
'ƵƚĞŶďĂĐŚͬ^ƚĂŶŐůĞƐ� ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘��������������
͘ 
�ŝŶ� �ĂŶŬ� Őŝůƚ� ƵŶƐĞƌĞŶ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ� Ăŵ�
�ĂƵŚŽĨ�ŵŝƚ�tĂƐƐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�'ĞƌŚĂƌĚ�^ƚĞŝŶĞƌ�ƵŶĚ��ĂƵŚŽŇĞŝƚĞƌ�:ŽƐĞĨ�
<ŝĞŶĂƐƚ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�ĂƵƐĨƺŚƌĞŶĚĞŶ�&ŝƌŵĂ�'Θ'�^ƉŝŶĚůĞƌ��ĂƵ�'ŵď,͘� 

�ŝĞ� �ŬƟŽŶ� ^ĐŚƵƚǌĞŶŐĞů� ĚĞƐ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐĨŽƌƵŵƐ� EP� � ƐĞƚǌƚ�
ƐŝĐŚ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� Ĩƺƌ� ŵĞŚƌ� sĞƌŬĞŚƌƐƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� Ăŵ� ^ĐŚƵů-�
ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶǁĞŐ�ĞŝŶ͘� 

 

 

 

 

,ĞƵĞƌ�ĚƵƌŌĞŶ� 
�Őŵ͘�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů 
ƵŶĚ�sǌďŐŵ͘�&ƌĂŶǌ�&ŝĐŚƟŶŐĞƌ� 
ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ͣ&ĂŚƌƌĂĚŬůŝŶŐĞůŶ͞�ƺďĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘ 

Ä$NWLRQ�6FKXW]HQJHO³��LQ�GHU�9RONVVFKXOH�<VSHUWDO 

=XNXQIWVZHLVHQGH�,QYHVWLWLRQ�–�%DXKRI  

/ŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĚĞƌ� �ĞŶƚƌƵŵƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ŬŽŶŶƚĞ� ĚŝĞ� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ� ĚƵƌĐŚ� ŐĞͲ
ƐĐŚŝĐŬƚĞ�sĞƌŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŝŐĞŶƚƺŵĞƌ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ�^ĂŶĚůĞƌďĂƵ�ĚĂƐ�KďũĞŬƚ�
ͣ^ĂŶĚůĞƌŚĂůůĞ͞� ŝŶ� ĚĞƌ� ^ĐŚƵůƐƚƌĂƘĞ� ĂůƐ� �ĂƵŚŽĨ� ĞƌǁĞƌďĞŶ͘� � � � � � � � � � � � � � ͘ 
�ĂƐ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĚĂƌĂƵĨ�ďĞĮŶĚůŝĐŚĞŶ�KďũĞŬƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�'ƌƂƘĞ�ǀŽŶ�ƌƵŶĚ�
ϯ͘ϱϬϬ� ŵϸ� ƐŽůů� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ� �ĞǁŝƌƚƐĐŚĂŌƵŶŐ� ĂůƐ� �ĂƵŚŽĨ� ĚŝĞŶĞŶ͘� 
 

,ŝĞƌŵŝƚ� ŬĂŶŶ� ĞŝŶĞ� ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ� sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ� ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ� �ƌďĞŝƚƐƉůĂƚǌƋƵĂůŝƚćƚ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĂƵŚŽĨŵŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

%HJLQQ�6DQLHUXQJVDUEHLWHQ�+RFKEHKlOWHU�$OWHQPDUNW� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
 

�Ğƌ�,ŽĐŚďĞŚćůƚĞƌ� ůĞŝƐƚĞƚ� ƐĞŝƚ� :ĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ� ĞŝŶĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ��ŝĞŶƐƚ� ďĞŝ� ĚĞƌ�
dƌŝŶŬǁĂƐƐĞƌǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ͘�:Ğƚǌƚ�ǁƵƌĚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�ŝŵ��ƵƘĞŶͲ
ďĞƌĞŝĐŚ�ďĞŐŽŶŶĞŶ͕�ĚĞƌ��ƌŚĂůƚ�ĚĞƌ��ĂƵƐƵďƐƚĂŶǌ� ŝƐƚ�ŽďĞƌƐƚĞƐ��ŝĞů͘� � � � � � � � � � � � � ͘� 
 

EĂĐŚ�ĚĞŵ�&ƌĞŝůĞŐĞŶ�ĚĞƐ��ĂƵǁĞƌŬĞƐ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�/ƐŽůŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�&ĞƵĐŚƟŐͲ
ŬĞŝƚƐƐĐŚƵƚǌƐĐŚŝĐŚƚ�ĂƵĨŐĞďƌĂĐŚƚ͘��Ăŵŝƚ�ǁŝƌĚ� Ĩƺƌ�ĂƵƐŐĞŐůŝĐŚĞŶĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵͲ
ƌĞŶ� ŝŵ� /ŶŶĞƌĞŶ� ĚĞƐ� ,ŽĐŚďĞŚćůƚĞƌƐ� ŐĞƐŽƌŐƚ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘� 
�Ğƌ�ďĂƵŐůĞŝĐŚĞ�,ŽĐŚďĞŚćůƚĞƌ�ŝŶ�zƐƉĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŵ�sŽƌũĂŚƌ�ĚŝĞƐĞƌ��ƌƚ�
ǀŽŶ� ^ĂŶŝĞƌƵŶŐ� ƵŶƚĞƌǌŽŐĞŶ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘� 
 

�ĂŶŬĞ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞ��ĂƵŚŽĨŵŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞƐ�WƌŽũĞŬƚ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ͘ 



^ĞŝƚĞ�ϲ 

 

4XDOLWlWVVWHLJHUXQJ� EHL� GHU� $XVVWDWWXQJ� GHU� 9RONVVFKXOH� � � � � � � � � � � � � � � � � � ����� 
 

ZĞĐŚƚǌĞŝƟŐ� ǀŽƌ� ^ĐŚƵůďĞŐŝŶŶ� ǁƵƌĚĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� ϯ͘� <ůĂƐƐĞ� ƵŶƐĞƌĞƌ� sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ� ĞŝŶĞ� ŶĞƵĞ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ� ^ĐŚƵůƚĂĨĞů 
-�ĞŝŶ�ͣ�ĐƟǀ�WĂŶĞů͞� ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘ 

 

tĞŝƚĞƌƐ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�<ůĂƐƐĞŶǌŝŵŵĞƌ�ŶĞƵ�ĂƵƐŐĞŵĂůƚ�
ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ��ĞĐŬĞ�ƐĂŵƚ��ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ�ŵŽŶƟĞƌƚ͘� 
 

'ćŶǌůŝĐŚ�ŶĞƵ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůŵƂďĞů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ůĂƐͲ
ƐĞ�Ϯď� �ĂŶŐĞŬĂƵŌ͘� ��Ăŵŝƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞ�
ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ŵŽĚĞƌŶĞŶ�hŶƚĞƌͲ
ƌŝĐŚƚ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͘�� 

9RONVVFKXOH��1HXH�*HUlWH�DP�6SLHOSODW] 
 

DĞŚƌ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǌƵŵ��ƵƐƚŽďĞŶ�ŚĂďĞŶ�ŶƵŶ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƌ�sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ͘��ǁĞŝ�ŶĞƵĞ�'ĞƌćƚĞ�ďĞƌĞŝĐŚĞƌŶ�ŶƵŶ�ĚĞŶ�
^ƉŝĞůƉůĂƚǌ� -� ƐŝĞ� ǁƵƌĚĞŶ� ďĞǁƵƐƐƚ� ƐŽ� ĂƵƐŐĞǁćŚůƚ͕� ĚĂƐƐ� ŵĞŚƌĞƌĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ� ƐƉŝĞůĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� � � � � � � � � � ͘ 

 

�ĂƐ� ϯĞƌ-<ůĞƩĞƌŐĞƌƺƐƚ�
ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ��ƌĞŚŬĂͲ
ƌƵƐƐĞůů�ǀĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ�ǀŝĞů�
^ƉĂƘ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ� ^ĐŚƺͲ
ůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ŝŶĞŶ� &ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐͲ
ďĞŝƚƌĂŐ� ůĞŝƐƚĞƚĞŶ� ĚĂǌƵ��
ĚĂŶŬĞŶƐǁĞƌƚĞƌǁĞŝƐĞ�
ĚĞƌ� �ůƚĞƌŶǀĞƌĞŝŶ� ĚĞƌ�
sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�
<ŝŶĚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŶ��ŝŶŶĂŚͲ
ŵĞŶ� ĚŝǀĞƌƐĞƌ �ŬƟǀŝƚćͲ
ƚĞŶ͘��� 

3IODVWHUXQJ�I�U��Ä2XWGRRU-.ODVVH³�� 
GHU�9RONVVFKXOH 
 

�ŝĞ� WŇĂƐƚĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� ǌƵŬƺŶŌŝŐĞŶ� KƵƚĚŽŽƌ-<ůĂƐƐĞ� Ăŵ�
^ƉŝĞůƉůĂƚǌ� ĚĞƌ� s^� ǁƵƌĚĞ� ǀŽŶ� :ŽŚĂŶŶ� ^ĐŚǁĂŝŐĞƌ͕�
ZŝĐŚĂƌĚ� >ĂŶŐƚŚĂůĞƌ͕� ŐĨ'Z� �ŶĚƌĞĂƐ� DŝƐƚĞůďĂƵĞƌ� ƵŶĚ� 
'Z� WŚŝůŝƉƉ� ^ƚƌĂƵƐƐ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � ͘� 
 
EĂĐŚ� ĚĞŶ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� �ĂƵŚŽĨͲ
ŵŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ǀŽƌďŝůĚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ĞŚƌĞŶͲ
ĂŵƚůŝĐŚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘�  

�ĂĨƺƌ� Őŝůƚ� ĚĞŶ� ǀŝĞƌ� ,ĞƌƌĞŶ� ĞŝŶ� ŐĂŶǌ� ŐƌŽƘĞƐ� �ĂŶŬĞͲ
ƐĐŚƂŶ�ƐĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ͊ 

 
 

�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů͕�sŝǌĞďƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�&ƌĂŶǌ�&ŝĐŚƟŶͲ
ŐĞƌ� � ƵŶĚ� �ŝƌĞŬƚŽƌŝŶ�DŝĐŚĂĞůĂ� DĂŝĞƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƐŝĐŚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�
ĚĞŶ��<ŝŶĚĞƌŶ��ĚĞƌ��sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ͘� 



^ĞŝƚĞ�ϳ 

 

Ä(LQH�bUD�JHKW�]X�(QGH³-��$EVFKLHGVNRQ]HUW�I�U�'LU��0DUWLQ�)X�WKDOHU  
Dŝƚ�ĞŝŶĞŵ�Η�ĞƐƚ�ŽĨ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�ϮϬͬϮϭΗ�-�<ŽŶǌĞƌƚ͕�ďĞŝ�ĚĞŵ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ǀŽŶ�ϰ�Η'ŽůĚĞŶĞŶΗ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ŶƐĞŵďůĞƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�ŐĞďŽƚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ďĞĚĂŶŬƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�ΗDƵƐŝŬƐĐŚƵůĨĂŵŝůŝĞΗ͘ 
 
 
 
 

 
 
 

�ŝĞ� ŶĞƵĞ� >ĞŝƚĞƌŝŶ� DĂƌŝĂ� �ĂƵŶĞƌ� ƐĂŵƚ� ŝŚƌĞŵ�
>ĞŚƌĞƌƚĞĂŵ͕� ĚŝĞ� KďĨƌĂƵ� ĚĞƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌďĂŶͲ
ĚĞƐ� �Őŵ͘� sĞƌŽŶŝŬĂ� ^ĐŚƌŽůů� ƵŶĚ� >ĂŶĚƚĂŐƐĂďŐĞͲ
ŽƌĚŶĞƚĞƌ� <Ăƌů� DŽƐĞƌ� ǁƺƌĚŝŐƚĞŶ� �ŝƌ͘� DĂƌƟŶ�
&ƵƘƚŚĂůĞƌ�Ĩƺƌ�ϯϯ�:ĂŚͲ
ƌĞ� ƵŵƐŝĐŚƟŐĞ� &ƺŚͲ
ƌƵŶŐƐ-� ƵŶĚ� �ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ƵŶĚ�
ǁƺŶƐĐŚƚĞŶ� ŝŚŵ� ǀŽŶ�
,ĞƌǌĞŶ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ�Ĩƺƌ�
ƐĞŝŶĞŶ��ZƵŚĞƐƚĂŶĚ͘ 
 

�Ğƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌͲ
ďĂŶĚ� ƺďĞƌƌĞŝĐŚƚĞ� 
�ŝƌ͘� DĂƌƟŶ� &ƵƘƚŚĂůĞƌ� ͣƐĞŝŶĞ͞� dƵďĂ͕� ǁĞůĐŚĞ 
ďĞƌĞŝƚƐ�ǀŽƌ�ĞŝŶŝŐĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�
ĂŶŐĞŬĂƵŌ�ǁƵƌĚĞ͕�ĂůƐ��ďƐĐŚŝĞĚƐŐĞƐĐŚĞŶŬ͘� 
 

 

�ĂŚůƌĞŝĐŚĞ��ŚƌĞŶŐćƐƚĞ�ƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�&ĞŝĞƌƐƚƵŶĚĞ�ĂŶ͘��ĂƐ�>ĞŚƌĞƌƚĞĂŵ�ŚĂƚ�ĞŝŶŝŐĞ��ĞŐĞďĞŶŚĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�DƵƐŝŬƐĐŚƵů-
ĂůůƚĂŐƐ�ǀŽŶ��ŝƌ͘�&ƵƘƚŚĂůĞƌ� ŝŶ�'ƐƚĂŶǌůĨŽƌŵ�ǌƵ�'ĞŚƂƌ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘��ůƐ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�ƺďĞƌƌĞŝĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�>ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ�ĞŝŶĞŶ�&ĂƐƐͲ
ƐƚĞŚƟƐĐŚ� Ĩƺƌ� ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞ� ZƵŶĚĞŶ͘� �ĂƐ� >ŝĞĚ� Η/� ŚŽď� Ěŝ�
ŐĞƌŶΗ͕�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŐĞƐƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�>ĞŚƌĞƌƐĐŚĂŌ͕�ƐŽƌŐƚĞ�
ǁŽŚů� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� ĞŝŶĞŶ� ŽĚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ĞŵŽƟŽŶĂůĞŶ 
DŽŵĞŶƚ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘� 
 

�ƵƘĞƌĚĞŵ� ƺďĞƌƌĂƐĐŚƚĞ� ĞŝŶĞ� ŬůĞŝŶĞ� �ĞƐĞƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ�
,>ht-^ĐŚƵůŽƌĐŚĞƐƚĞƌƐ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�^ƚĞůůĚŝĐŚĞŝŶ� ƵŶĚ�ďĞͲ
ĚĂŶŬƚĞ�ƐŝĐŚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�
ŵŝƚ� �ŝƌĞŬƚŽƌ� &ƵƘƚŚĂůĞƌ͘� � � ͘� 
 

 
 
� 

� 

 

 
����E<�������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������DĂƌƟŶ͊������ 

'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌďĂŶĚ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�zƐƉĞƌƚĂů�–�^ƺĚůŝĐŚĞƐ�tĂůĚǀŝĞƌƚĞů� 
ϯϲϴϯ�zƐƉĞƌƚĂů͕��ŵ��ĂŵƉƵƐ�ϯ�� 
dĞů͗�Ϭϳϰϭϱ�ͬ�ϲϳ�ϲϳ-ϭϴ���&Ăǆ͗�Ϭϳϰϭϱ�ͬ�ϲϳ�ϲϳ-Ϯϰ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ŵƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ͘ǇƐƉĞƌƚĂůΛǁǀŶĞƚ͘Ăƚ 
,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ŵƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ͘ǇƐƉĞƌƚĂů͘ĐŽŵ�������������������������������� 

1HXH�+DQG\-1XPPHU�� 
������������������'LU��=DXQHU���� 



^ĞŝƚĞ�ϴ 

 

 

5�FNEOLFN� DXI� GLH� )HULHQVSLHOH� ����� � � � � � � � � � � � ������������������������������������������������� 
�Ŷ� ĨƺŶĨ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞŶ� ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ� ĨĂŶĚĞŶ�ŚĞƵĞƌ�ĞƌƐƚŵĂůƐ�
ǁŝĞĚĞƌ� &ĞƌŝĞŶƐƉŝĞůĞ� Ĩƺƌ� <ŝŶĚĞƌ� ƵŶĚ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ� ƐƚĂƩ͘� 
/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ŶĂŚŵĞŶ�ϭϵϬ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝͲ
ĐŚĞŶ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ǁŝĞ��ĞĂĐŚǀŽůůĞǇďĂůů͕�^ĐŚŶƵƉƉĞƌ-<ůĞƩĞƌŶ͕�^ĐŚŶŝƚǌĞůͲ
ũĂŐĚ͕� DŽƵŶƚĂŝŶďŝŬĞ-dŽƵƌ͕� 'ĞƐƵŶĚĞƐ� <ŽĐŚĞŶ͕� �ĐƟŽŶ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� &ĞƵĞƌͲ
ǁĞŚƌ� ƵŶĚ� ǀŝĞƌ� �ŶŐĞďŽƚĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ƺĐŚĞƌĞŝ͕� ƚĞŝů͘� 
�ƵĐŚ�ĚĂƐ� ^ŽŵŵĞƌŬŝŶŽ� ŝŵ�,ĞŝŵĂƚŵƵƐĞƵŵ�ďŽƚ� ĞŝŶ� ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝͲ
ĐŚĞƐ�<ŝŶĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



^ĞŝƚĞ�ϵ 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

�ŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ� �ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ� ƐĞŝƚĞŶƐ� ĚĞƌ� DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ� zƐƉĞƌƚĂů� ĂŶ� ĂůůĞ� &ĞƌŝĞŶƐƉŝĞů-
�ĞƚƌĞƵĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵĞƌ͕�ƵŶĚ� ǌǁĂƌ�<ůĂƌĂ�^ƉŝƚǌŚŽĨĞƌ͕� /ŶŐĞ�&ƌƺŚǁŝƌƚ�Θ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�
�ĞŝƘ-�ĚĞƌ�Θ�ĚĂƐ��ƺĐŚĞƌĞŝƚĞĂŵ͕�DĞůĂŶŝĞ��ĚĞƌ͕��ĂŶŝĞůĂ�:ĂŐƐĐŚ͕�:ƵůŝĂŶĞ�'ƐƚƂƩŵĂŝĞƌ�Θ�
ĚĂƐ� :ƵŐĞŶĚƚĞĂŵ� <ůĞƩĞƌŚĂůůĞ͕� ^ŝŵŽŶĞ� <ĞƌŶƐƚŽĐŬ͕� �ŝĂŶĐĂ� &ƵĐŚƐ͕� >ƵŬĂƐ� <ĂŵůĞŝƚŚŶĞƌ�
ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌũƵŐĞŶĚ�ƵŶĚ�'Z�ZƵƉĞƌƚ� �ĞŝƚůŚŽĨĞƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŐƌŽƘĂƌƟŐĞ��ƵƌĐŚĨƺŚͲ
ƌƵŶŐ�ƵŶĚ�'Z�DĂŶƵĞůĂ�<ƵŵŵĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�^ŽŵŵĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵƐ͊ 

 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƐĐŚŽŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�&ĞƌŝĞŶƐƉŝĞůĞ�ϮϬϮϮ͊ 

 



^ĞŝƚĞ�ϭϬ 

 

 

6SRUWYHUHLQ�-�QHXHU�2EPDQQ��:ROIJDQJ�6FKDXHU��EHUJLEW�DQ�5REHUW�6FKODJHU��������� 
 

EĂĐŚĚĞŵ�ĚŝĞ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ĚŝĞ� ƌĞŐƵůćƌĞ�,ĂƵƉƚǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ� ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ� ǀĞƌŚŝŶĚĞƌƚĞ� ĨĂŶĚ�ĚŝĞ�,ĂƵƉƚǀĞƌͲ
ƐĂŵŵůƵŶŐ� ŶƵŶ� Ăŵ� ϰ͘� :Ƶůŝ� ϮϬϮϭ� ŝŵ� 'ĂƐƚŚĂƵƐ� ,ĂŝĚĞƌ� ƐƚĂƩ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘� 

 

EĞďĞŶ�ĚĞŵ�WƌćƐŝĚĞŶƚĞŶ�>�ďŐ͘�<Ăƌů�DŽƐĞƌ�ǁĂƌĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ� sĞƌŽŶŝŬĂ� ^ĐŚƌŽůů� ƵŶĚ� ĚĞƌ� 'ƌƵƉƉĞŶŽďͲ
ŵĂŶŶ�ĚĞƌ�Ϯ͘�<ůĂƐƐĞ�zƐƉĞƌƚĂů� :ŽŚĂŶŶ�'ƐĐŚŽƐƐŵĂŶŶ�ĂŶǁĞͲ
ƐĞŶĚ͘  
 

KďŵĂŶŶ�tŽůĨŐĂŶŐ�^ĐŚĂƵĞƌ�ƚƌĂƚ�ŶĂĐŚ�ϭϮ�:ĂŚƌĞŶ�KďŵĂŶŶͲ
ƐĐŚĂŌ� ǌƵƌƺĐŬ� ƵŶĚ� ƺďĞƌŐĂď� ĚŝĞ� �ŐĞŶĚĞŶ� ĂŶ� ĚĞŶ� ŶĞƵĞŶ�
KďŵĂŶŶ�ZŽďĞƌƚ�^ĐŚůĂŐĞƌ͘��ĂƐ�ĨƺŶĨǌŝŐũćŚƌŝŐĞ�:ƵďŝůćƵŵ�ĚĞƐ�
^ƉŽƌƚǀĞƌĞŝŶƐ�zƐƉĞƌƚĂů͕�ĚĞƌ�ZĂĚŝŽ�EŝĞĚĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�-�tĂŶͲ
ĚĞƌƚĂŐ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ� >ĂŶĚĞƐĂƵƐƐƚĞůůƵŶŐ� ŝŶ� WƂŐŐƐƚĂůů� ƵŶĚ�
ĚŝĞ� ǀŝĞůĞŶ� <ŽŶǌĞƌƚĞ� ƐŝŶĚ� ŶƵƌ� ĞŝŶŝŐĞ� ,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� 
KďŵĂŶŶƐĐŚĂŌ�ǀŽŶ�tŽůĨŐĂŶŐ�^ĐŚĂƵĞƌ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  
 

�Ƶŵ� �ďƐĐŚůƵƐƐ� ƺďĞƌƌĞŝĐŚƚĞ� tŽůĨŐĂŶŐ� ^ĐŚĂƵĞƌ� ĚĞŶ� ^ĐŚůƺƐƐĞů� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� ^ƉŽƌƚǀĞƌĞŝŶƐŐĞďćƵĚĞ� ĂŶ� ĚĞŶ� ŶĞƵĞŶ� KďŵĂŶŶ 
ZŽďĞƌƚ�^ĐŚůĂŐĞƌ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�^sz-^ĐŚĂů�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�dƌŝŬŽƚ�ďĞŝ�ŝŚŵ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚĞ��ƌďĞŝƚ�ďĞĚĂŶŬƚĞ͘�������������͘ 
 

^ĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƌ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�zƐƉĞƌƚĂů�ĚĂŶŬƚĞ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů� 
ĚĞŵ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞŶ�KďŵĂŶŶ�tŽůĨŐĂŶŐ�^ĐŚĂƵĞƌ�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚƚĞ�ZŽďĞƌƚ�^ĐŚůĂŐĞƌ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ��ƵĨŐĂďĞ� 

ǀŝĞů��ƌĨŽůŐ�ƵŶĚ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ͘ 

/Ŷ� ĚĞƌ� �ƺĐŚĞƌĞŝ� zƐƉĞƌƚĂů� Őŝďƚ� ĞƐ� ƐĞŝƚ� ^ŽŵŵĞƌ� ĞŝŶ� :ƵŐĞŶĚƚĞĂŵ͕� ďĞƐƚĞŚĞŶĚ� ĂƵƐ� /ƌŝƐ� �ƵĐŚƐďĂƵŵ͕� ,ĞŝĚŝ� 'ƌŽƐƐŝŶŐĞƌ͕ 
�ŵŝůǇ� >ĞŝŶ͕� sĂŶĞƐƐĂ� ^ĐŚǁĂƌǌů͕� DŝĐŚĞůůĞ� ^ƚĞŝŶŬĞůůŶĞƌ͕� ^ŝŵŽŶĞ� tĂůĚďĂƵĞƌ� ƵŶĚ� DĂƌŬƵƐ� <ƵŵŵĞƌ͘�������������������������������������
 
 

 

�ĂƐ� :ƵŐĞŶĚƚĞĂŵ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ĚĂƐ� DŝƚĂƌͲ
ďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶƚĞĂŵ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�
ĚĞƌ� �ƺĐŚĞƌĞŝĚŝĞŶƐƚĞ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� ƵŶƚĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚůŝĐŚƐƚĞŶ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͕� ǁŝĞ� ǌ͘�͘�
ďĞŝŵ� DŝŶŝ-DŝŶƚ-tŽƌŬƐŚŽƉ͘� � � � � ͘� 
 

tĞŝƚĞƌƐ� ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ� ƐŝĞ� ƐŝĐŚ� ĂŶ� ĂůůĞŶ� WƌŽͲ
ǌĞƐƐĞŶ� ǀŽŵ� �ƵĐŚǀŽƌƐĐŚůĂŐ� ďŝƐ� ŚŝŶ� ǌƵŵ�
�ŝŶƐŽƌƟĞƌĞŶ� ŝŶƐ� �ƺĐŚĞƌƌĞŐĂů͘� �ŝŶĞ� ĞƌƐƚĞ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ͕� ĞŝŶ� &ŝůŵĂďĞŶĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ƺͲ
ĐŚĞƌĞŝ͕� ǁƵƌĚĞ� ďĞƌĞŝƚƐ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘������������
͘� 
 

�ƺĐŚĞƌĞŝůĞŝƚĞƌŝŶ� DĂŶƵĞůĂ� <ƵŵŵĞƌ� ĨƌĞƵƚ�
ƐŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ� :ƵͲ
ŐĞŶĚƚĞĂŵƐ͘ 

 

sŝĞůĞ� ŶĞƵĞ�DĞĚŝĞŶ� ƐŝŶĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ƺĐŚĞƌĞŝ� ĞŝŶŐĞƚƌŽīĞŶ�ƵŶĚ� ǌƵŵ�sĞƌůĞŝŚ� ďĞƌĞŝƚ͊� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘� 
EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ƵŶƚĞƌ͗�ǁǁǁ͘ďŝďŬĂƚ͘ĂƚͬǇƐƉĞƌƚĂů 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

-XQJH�%�FKHUHL�–�-XJHQGWHDP 

PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗� 
�ŝĞŶƐƚĂŐ��ϭϲ͗ϬϬ�-�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ��ƵŶĚ���&ƌĞŝƚĂŐ��ϭϳ͗ϯϬ�–�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
 
$XI�'HLQHQ�%HVXFK�IUHXW�VLFK�GDV�%�FKHUHLWHDP� 



^ĞŝƚĞ�ϭϭ 

 

(U|IIQXQJ�.XQVWDXVVWHOOXQJ�DP������2NWREHU��-��(,1/$'81*�]XU�9HUQLVVDJH 

7RXULVPXV��*lVWHHKUXQJ�I�U����-DKUH�8UODXE�LQ�GHU�*HPHLQGH�<VSHUWDO������������������ 
 
 

�ŝŶĞ� &ĂŵŝůŝĞ� ĂƵƐ� tŝĞŶ� ǀĞƌďƌŝŶŐƚ� ƐĞŝƚ� ϭϬ� :ĂŚƌĞŶ� ŝŚƌĞŶ� hƌůĂƵď� 
Ăŵ�ͣ�ŝŽŚŽĨ�WƌĂŶŶůĞŝƚŚĞŶ͞�ďĞŝ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�^ĐŚƌŽůů͘���������������������������͘� 
&ƺƌ� ĚŝĞƐĞ� dƌĞƵĞ� ǁƵƌĚĞ� ŶƵŶ� 'ĞƌůŝŶĚĞ͕� 'ĞƌŚĂƌĚ� ƵŶĚ� ^ŽŚŶ� DŽƌŝƚǌ�
�ĂŶŬ� ƵŶĚ� �ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ� ĂƵƐŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘ 
 
 
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ� sĞƌŽŶŝŬĂ� ^ĐŚƌŽůů� ƺďĞƌƌĞŝĐŚƚĞ� ĞŝŶĞ� hƌŬƵŶĚĞ� ƐĞŝͲ
ƚĞŶƐ�ĚĞƌ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�ďĞĚĂŶŬƚĞ��ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ŝŚƌĞŶ�^ƚĂŵŵŐćƐͲ
ƚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ǌĞŚŶũćŚƌŝŐĞ� sĞƌďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ� ǌƵ� ŝŚƌĞŵ� hƌůĂƵď� 
Ăŵ��ĂƵĞƌŶŚŽĨ-�ĞƚƌŝĞď͘ 

-RKDQQ�6FKDXHU��*5�D�'��YHUVWRUEHQ 

����� tŝƌ� ŐĞĚĞŶŬĞŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ� � 'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ� Ă͘�͘� :ŽŚĂŶŶ� ^ĐŚĂƵĞƌ͕� ǁĞůĐŚĞƌ 
Ăŵ�ϮϮ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�ŝƐƚ͘� � �� � �� �� � �� �� � �� � �� �� � �� � �� � �� �� � �� �� � �� � �� �� � �� � �� �� � �� � �� � �� � ͘ 
�ƌ�ǁĂƌ� ǀŽŶ�ϭϵϲϬ� ďŝƐ� ǌƵƌ� �ƵƐĂŵŵĞŶůĞŐƵŶŐ ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ� ϭϵϳϮ� ĂůƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ 
ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƚćƟŐ͘ 

tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŚŵ�ƐƚĞƚƐ�ĞŝŶ�ĞŚƌĞŶĚĞƐ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ďĞǁĂŚƌĞŶ͊ 

hŶƚĞƌ� ĚĞŵ� dŝƚĞů� ͣ�h�,^d	�>/�,� � �/>�>/�,͞� � � ǁŝƌĚ� ĂƵĐŚ� ŚĞƵĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞ�<ƵŶƐƚĂƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�EƂ�Zd�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�
zƐƉĞƌƚĂů��ŐĞďŽƚĞŶ͘ 

&ƺƌ�ĚŝĞ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�hŵƌĂŚŵƵŶŐ�ƐŽƌŐƚ�ĚŝĞ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�zƐƉĞƌƚĂů͘ 
 

�ŝƩĞ� ĂĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ-^ĐŚƵƚǌŵĂƘŶĂŚŵĞŶ͊ 

�ƌƂīŶĞƚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞƐĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��sĞƌŶŝƐƐĂŐĞ 

Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϱ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�Ƶŵ�ϭϳ�hŚƌ�� 
ŝŵ�&ŽǇĞƌ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚĞƐ�zƐƉĞƌƚĂů͕ 
ǌƵ�ĚĞƌ�^ŝĞ�ƌĞĐŚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƐŝŶĚ͘ 

DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ 
zƐƉĞƌƚĂů 

/HEHQVZHJ�-�+HUEVWZDQGHUXQJ����� � � �� � 
 

hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�ͣ<ƵůƚƵƌ�Ăŵ�>ĞďĞŶƐǁĞŐ͞�ĨĂŶĚ�ĚŝĞ�ĚŝĞƐͲ
ũćŚƌŝŐĞ� ϭϰ͕Ϯ� Ŭŵ� ůĂŶŐĞ�,ĞƌďƐƚǁĂŶĚĞƌƵŶŐ� ƐƚĂƩ͕� ĚŝĞ� ǀŽŶ�
>ĞŝďĞŶ� ƺďĞƌ� �ƌƚƐƚĞƩĞŶ-WƂďƌŝŶŐ� ďŝƐ� ŶĂĐŚ� DĂƌŝĂ� dĂĨĞƌů�
ŐŝŶŐ͘�^ŝĞ�ĨƺŚƌƚĞ�ǀŽŶ�^ĐŚůŽƐƐ�ǌƵ�^ĐŚůŽƐƐ� �ďŝƐ�ǌƵƌ��ĂƐŝůŝŬĂ͕�
ĚĞƌ�ͣ�ƚĂƉƉĞ�ϭϮ͞�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐǁĞŐĞƐ�ƵŶĚ�ĨĂŶĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�
KƌŐĞůŬŽŶǌĞƌƚ�ŝŶ�DĂƌŝĂ�dĂĨĞƌů�ĞŝŶĞŶ�ǁƺƌĚŝŐĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐ͘�� 

�Ğŝ�ĚĞƌ�>ĂďĞƐƚĂƟŽŶ�ͣ^ĐŚůŽƐƐ��ƌƚƐƚĞƩĞŶ͞�ƚƌĂĨĞŶ�ƐŝĐŚ� 
/ƌĞŶĞ�<ĂŵůĞŝƚŚŶĞƌ͕���sǌďŐŵ͘�Ƶ͘�Kďŵ͘-^ƚǀ͘�&ƌĂŶǌ�>ƵŵĞƐďĞƌŐĞƌ͕�

/ŶŐƌŝĚ�<ůĞďĞƌ͕��Őŵ͘�Ƶ͘�KďŵĂŶŶ-^ƚǀ͘�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů� 
ƐŽǁŝĞ�sĞƌĞŝŶƐŽďŵĂŶŶ�<ŽŶƌĂĚ�&ƌŝĞĚů͘ 



^ĞŝƚĞ�ϭϮ 

 

/ŵ��ƵŐĞ�ĚĞƌ�WƌŽũĞŬƩĂŐĞ�ǌƵ�^ĐŚƵůďĞŐŝŶŶ�ŚĂďĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ĚĞƌ�,>ht�
ĞŝŶĞŶ� �ĞŝƚƌĂŐ� ǌƵƌ� sĞƌƐĐŚƂŶĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ� >ĂŶĚƐĐŚĂŌƐƚĞŝĐŚĞƐ� ŝŵ� 'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶƉĂƌŬ 
ŐĞůĞŝƐƚĞƚ͘� 
^ŝĞ� ŚĂďĞŶ� �ůŐĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� dĞŝĐŚ� ĞŶƞĞƌŶƚ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� <ŽŵƉŽƐƚĂŶůĂŐĞ� ǌƵŐĞĨƺŚƌƚ͘ 
 
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ� sĞƌŽŶŝŬĂ� ^ĐŚƌŽůů� ďĞĚĂŶŬƚĞ� ƐŝĐŚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞŶ� �ƌďĞŝƚĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŐƵƚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�,>ht�zƐƉĞƌƚĂů͘ 

%LEHUVFKXW]�GXUFK�GLH�'RUIHUQHXHUXQJ�<VSHUWDO� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŝĞ� �ŽƌĨĞƌŶĞƵĞƌƵŶŐ� zƐƉĞƌƚĂů� ŚĂƚ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĚĞƌ� >ĂŶĚĞƐĂŬƟŽŶ� 
ͣ^ƚŽůǌ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌ��ŽƌĨ͞ ��ŝďĞƌƐĐŚƵƚǌŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĞŶƚůĂŶŐ�ĚĞƌ�WƌŽŵĞŶĂĚĞ�
ƵŶĚ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƐ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶƉĂƌŬƐ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘���������������������������� ͘� 
�ƵƐŐĞǁćŚůƚĞ� �ćƵŵĞ� ǁƵƌĚĞŶ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ^ĐŚƵƚǌŐŝƩĞƌ� ǀĞƌƐĞŚĞŶ͘� 
 

tĞŝƚĞƌƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ��ĂŶŬĞƌů�ĞŶƚůĂŶŐ�ĚĞƌ�WƌŽŵĞŶĂĚĞ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ͘�������������������� 
^ŝĞ� ƐŽůůĞŶ�ĞŝŶůĂĚĞŶ�ĚŽƌƚ� ǌƵ� ǀĞƌǁĞŝůĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ĞŶƚůĂŶŐ�ĚĞƌ� zƐƉĞƌ 
ďĞǁƵƐƐƚĞƌ�ǌƵ�ďĞŽďĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĞƌůĞďĞŶ͘� 

1HXH�:LSSH�EHLP�*HQHUDWLRQHQSDUN 
 

�ŝŶĞ�ŶĞƵĞ�ϰ-ƐŝƚǌŝŐĞ�tŝƉƉĞ�ǁƵƌĚĞ�Ăŵ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�^ƉŝĞůƉůĂƚǌ�ĂƵĨŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ͘� 
^ŝĞ� ďŝĞƚĞƚ� ŶƵŶ� ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ĚĂƐƐ� ĂƵĐŚ� �ůƚĞƌŶ� ŽĚĞƌ� 'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ�
ŵŝƚ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ďǌǁ͘� �ŶŬĞůŬŝŶĚĞƌŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ƐƉŝĞůĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ 
�-� ŐĂŶǌ� ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƌ� /ŶƚĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ� ͣ'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶƉĂƌŬƐ͘͞� � � � � � � � � � � ͘� 
 
tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�/ŚŶĞŶ�ǀŝĞů�&ƌĞƵĚĞ�ĚĂŵŝƚ͘ 

6FK�OHU�-LQQHQ�GHU�+/8:�DXI�$OJHQIDQJ 



^ĞŝƚĞ�ϭϯ 

 

'58,'(1:(* 
 

1HXHUULFKWXQJ�HLQHU�6WLHJH�DP�.DOWHQEHUJ 

 

�ƵĨŐƌƵŶĚ� ĞŝŶĞƐ� ƐƚĂƌŬĞŶ�tŝŶĚĞƐ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶ� �ĂƵŵ�ĚĞƌĂƌƚ� ĞŶƚǁƵƌǌĞůƚ͕� ĚĂƐƐ� ĞŝŶĞ� ^ƚĞŝŶƉůĂƩĞ�
ĨƌĞŝŐĞůĞŐƚ�ǁƵƌĚĞ�–� ĂƵƐ� ĚŝĞƐĞŵ�'ƌƵŶĚ�ŵƵƐƐƚĞ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� ƐƚĞŝůĞ� dĞŝůƐƚƺĐŬ� Ăŵ�<ĂůƚĞŶďĞƌŐ� ĞŝŶĞ�
ŶĞƵĞ� �ď-� ďǌǁ͘� �ƵĨƐƟĞŐƐŚŝůĨĞ� ŐĞďĂƵƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘ 
 

sŝĞůĞŶ� �ĂŶŬ� ĂŶ� ĚŝĞ� &ŝƌŵĂ� WƂĐŚůŝŶŐĞƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ƌĂƐĐŚĞ� hŵƐĞƚǌƵŶŐ͕� Ƶŵ� ĞŝŶ� 
ƐŝĐŚĞƌĞƐ��ĞŐĞŚĞŶ�ĚĞƐ��ƌƵŝĚĞŶǁĞŐĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 

1HXH�5DGURXWH�PDUNLHUW�-�HUOHEHQ�6LH�GDV�<VSHUWDO�YRQ�REHQ��������������������������������������� 
 

�ƵĨ� /ŶŝƟĂƟǀĞ�ǀŽŶ��Őŵ͘�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�ZĂĚƌŽƵƚĞ�ΗzƐƉĞƌƚĂůĞƌ�,ƂŚĞŶƐƚƌĂƘĞΗ�ŬƌĞŝĞƌƚ͘�^ŝĞ�ƐŽůů�'ćƐƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�
�ŝŶŚĞŝŵŝƐĐŚĞŶ�ĚŝĞ�^ĐŚƂŶŚĞŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǌĞŝŐĞŶ͘��ŝĞ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌ͕�ĚŝĞ�ƌĞŐŝŽŶƐƚǇƉŝƐĐŚĞŶ�,ƂĨĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ƐƚĞƟŐ�
ǁĞĐŚƐĞůŶĚĞ� �ƵƐďůŝĐŬ� ŝŶƐ� dĂů� ŵĂĐŚĞŶ� ĚŝĞƐĞ� ZĂĚƌƵŶĚĞ� ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘� 
 

mďĞƌǌĞƵŐĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ƐĞůďƐƚ͊� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘������������������������������������������������������������

����ĂŶŬĞ� ĂŶ� ,ĞƌďĞƌƚ� ^ĐŚƌŽůů� 
���Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ 

1HXEHVFKLOGHUXQJ�GHU�0RXQWDLQELNH-6WUHFNHQ 

/Ŷ�ĞŝŶĞŵ�'ƌŽƘƉƌŽũĞŬƚ�ĚĞƌ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�tĂůĚǀŝĞƌƚĞů�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�ŐĞƐĂŵƚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶďŝŬĞ-
>ĞŝƚƐǇƐƚĞŵ� ĞŝŶĞŵ� ZĞůĂƵŶĐŚ� ƵŶƚĞƌǌŽŐĞŶ͘� �Ğƌ� �ƵƐƚĂƵƐĐŚ� ĚĞƌ� �ĞƐĐŚŝůĚĞƌƵŶŐ� ůĂŐ 
ŝŶ� ĚĞƌ� �ƵƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ� ĚĞƌ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘ 
 

'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ� ZƵƉĞƌƚ� �ĞŝƚůŚŽĨĞƌ� ŚĂƚ� ĚŝĞƐĞ� �ƵĨŐĂďĞ� ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŶ 
>ĞŝƚŚĞŶ-WĂŶŽƌĂŵĂǁĞŐ͕� ĚŝĞ� WƌŝŶǌĞŶďĞƌŐƐƚƌĞĐŬĞ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� zƐƉĞƌƚĂůĞƌ-dĞŝů� ĚĞƐ� 
'ƌĂŶŝƩƌĂŝůƐ� ŶĞƵ� ŵĂƌŬŝĞƌƚ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘� 
 

/Śŵ�Őŝůƚ�ĚĂĨƺƌ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ͊ 

�ĂŶŬĞ� ĂŶ� ,ĞƌďĞƌƚ� ^ĐŚƌŽůů� 
Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ 
DŽŶƚĂŐĞ� ĚĞƌ� �ĞƐĐŚŝůĚĞͲ
ƌƵŶŐ͘ 



^ĞŝƚĞ�ϭϰ 

 

(KUXQJHQ�-��ZLU�JUDWXOLHUHQ�]XP�(KHMXELOlXP�� 

tŝĞƐŵƺůůĞƌ��ŐŶĞƐ�ƵŶĚ��ĚŽůĨ 
�ŝƐĞƌŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ 

,ƵďĞƌ��ůĨƌŝĞĚĞ�ƵŶĚ�tĂůƚĞƌ 
'ŽůĚĞŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ 

Die Marktgemeinde 
Yspertal  
gratuliert  

nochmals recht  
herzlich! 

DĞůŝĐŚĂƌ�ZƵĚŽůĨ 
ϵϮ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

(KUXQJHQ�-��ZLU�JUDWXOLHUHQ�]XP�*HEXUWVWDJ� 

ZĞƵƚŶĞƌ��ƵŐƵƐƚĂ 
ϵϯ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

ZĞƵƚŚŶĞƌ��ŚƌŝƐƟŶĞ�ƵŶĚ�<Ăƌů 
'ŽůĚĞŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ 



^ĞŝƚĞ�ϭϱ 

 

(KUXQJHQ�-��ZLU�JUDWXOLHUHQ�]XP�*HEXUWVWDJ� 

Die Marktgemeinde Yspertal gratuliert nochmals recht herzlich! 

�ƌĂŶĚƐƚĞƩĞƌ�DĂƌŝĂ 
ϵϭ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

,ĂĐŬů�,ĞƌƚĂ� 
ϴϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

>ŝŶƚŶĞƌ�<Ăƌů 
ϴϱ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

 
<ĞƌŶƐƚŽĐŬ�>ĞŽƉŽůĚ 
ϴϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

,ĂƐĞŶďƵƌŐĞƌ�,ŝůĚĞŐĂƌĚ�-�ϵϯ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 
&ƌĂŶŬ��ŶŶĂ�-��ϵϭ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

(KUXQJHQ�LP�3IOHJHKHLP��-��*UDWXODWLRQHQ� 



^ĞŝƚĞ�ϭϲ 

 

�/>�hE'^��Z�dhE'�EP� 
· :LU�XQWHUVW�W]HQ�6LH�EHL�GHU�6XFKH�QDFK�JHHLJQHWHQ�%LOGXQJVDQJHERWHQ� 

· :LU�LQIRUPLHUHQ�6LH��EHU�ILQDQ]LHOOH�)|UGHUXQJHQ�XQG�%HLKLOIHQ� 

· :LU�EHJOHLWHQ�6LH�EHL�GHU�%HUXIVZDKO�RGHU�EHUXIOLFKHQ�9HUlQGHUXQJ� 

)�U�DOOH��GLH�VLFK�EHUXIOLFK�RGHU�SULYDW�ZHLWHUHQWZLFNHOQ�RGHU�YHUlQGHUQ�ZROOHQ�
XQG�)UDJHQ�KDEHQ��ZLH�]XP�%HLVSLHO��:LH�NDQQ�LFK�PHLQHQ�/HKUDEVFKOXVV�
QDFKKROHQ"�:R�EHNRPPH�LFK�HLQH�)|UGHUXQJ�I�U�PHLQHQ�('9-.XUV"�:DV�LVW�
GHU�8QWHUVFKLHG�]ZLVFKHQ�%HUXIVUHLIHSU�IXQJ�XQG�6WXGLHQEHUHFKWLJXQJVSU��
IXQJ"�:R�JLEW�HV�$EHQGVFKXOHQ�LQ�1LHGHU|VWHUUHLFK" 

'LHVH�,QIRUPDWLRQV-�XQG�%HUDWXQJVJHVSUlFKH�VLQG�Y|OOLJ�NRVWHQORV��VWUHQJ�
YHUWUDXOLFK�XQG�XQYHUELQGOLFK� 
 

7HUPLQ�I�U�%HUDWXQJVJHVSUlFKH�LQ�<VSHUWDO� 
����1RYHPEHU����� 

���ELV����8KU 
*HPHLQGHDPW�<VSHUWDO 

 
5XIHQ�6LH�XQV�DQ�XQG�YHUHLQEDUHQ�JOHLFK�,KUHQ�SHUV|QOL�

FKHQ�%HUDWXQJVWHUPLQ� 

7HO���������������������RGHU������������������� 

E]Z��EXFKHQ�6LH�JOHLFK�RQOLQH��ZZZ�ELOGXQJVEHUDWXQJ-QRH�DW 
  

DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ 
zƐƉĞƌƚĂů 

�ŝĞ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�zƐƉĞƌƚĂů�ƐĐŚƌĞŝďƚ�ĚŝĞ�^ƚĞůůĞ�ĞŝŶĞƐͬĞŝŶĞƌ� 
'ĞŵĞŝŶĚĞĂƌďĞŝƚĞƌƐͬŝŶ�;ŵćŶŶůŝĐŚ͕�ǁĞŝďůŝĐŚ͕�ĚŝǀĞƌƐͿ�ŵŝƚ��ϰϬ�tŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ��ĂƵƐ͘ 

 

�Ğƌ�ǀŝĞůƐĞŝƟŐĞ��ƵĨŐĂďĞŶďĞƌĞŝĐŚ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�WŇĞŐĞ-�ƵŶĚ�/ŶƐƚĂŶĚƐĞƚǌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ͕ 
^ƚƌĂƘĞŶďĂƵ͕�tŝŶƚĞƌĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ��ĞƌĞŝĐŚĞ�ĚĞƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͘ 

 
tĞŶŶ�^ŝĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂŶĚǁĞƌŬůŝĐŚĞƐ�'ĞƐĐŚŝĐŬ͕�'ĞŶĂƵŝŐŬĞŝƚ�ƐŽǁŝĞ�sĞƌůćƐƐůŝĐŚŬĞŝƚ͕ 

ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ŐĞŝƐƟŐĞ��ŝŐŶƵŶŐ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͕�ďĞǁĞƌďĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ� 
 

DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�zƐƉĞƌƚĂů͕�ϯϲϴϯ�zƐƉĞƌƚĂů͕�,ĂƵƉƚƐƚƌĂƘĞ�ϵ͘� 
 

EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ǁǁǁ͘ǇƐƉĞƌƚĂů͘Őǀ͘Ăƚ͘ 

6WHOOHQDXVVFKUHLEXQJ�-��*HPHLQGHPLWDUEHLWHU 


