
^ĞŝƚĞ�ϭ 

 

�ƵƐŐĂďĞ��^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ϮϬϮϬ 

 
 Einen schönen Herbst 

wünscht das Team der Marktgemeinde Yspertal                  
mit Bürgermeisterin Veronika Schroll  

ͣWƌŽũĞŬƚŵĂƌĂƚŚŽŶ͞�ĚĞƌ�>ĂŶĚũƵŐĞŶĚ�zƐƉĞƌƚĂů�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 



^ĞŝƚĞ�Ϯ 

 

 
Liebe Yspertalerinnen und Yspertaler,  
liebe Jugend! 

�Ğƌ�^ŽŵŵĞƌ�ϮϬϮϬ�–�ĞŝŶ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�^ŽŵŵĞƌ͊ 

DĂŐ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�/ŚƌĞ�hƌůĂƵďƐƉůĂŶƵŶŐ�ĚŝĞƐĞŶ�^ŽŵŵĞƌ�–�ĂŶĚĞƌƐ�ĂůƐ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�ŐĞĚĂĐŚƚ�–�ĂƵƐŐĞͲ
ĨĂůůĞŶ� ŝƐƚ͘�DĂŐ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�^ŝĞ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞ��ĞƐƟŶĂƟŽŶĞŶ�ĞŶƚĚĞĐŬƚ�ďǌǁ͘�ǁŝĞĚĞƌĞŶƚĚĞĐŬƚ�ŚĂͲ
ďĞŶ�ŽĚĞƌ� /ŚƌĞŶ�hƌůĂƵď� � ŝŵ�zƐƉĞƌƚĂů�ǀĞƌďƌĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͘�tŝĞ�ĂƵĐŚ� ŝŵŵĞƌ͕� ũĞĚĞŶĨĂůůƐ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�
ƵŶƐ� ĚĂƌƺďĞƌ� ĨƌĞƵĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ǁŝƌ� ĚĂŶŬ� ĞŝŶŝŐĞƌ� sŽƌƐŝĐŚƚƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ� ĚŝĞƐĞŶ� ^ŽŵŵĞƌ� ŐĞŶŝĞƘĞŶ�
ŬŽŶŶƚĞŶ͘ 

/Ŷ�ĚĞƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ-^ŝƚǌƵŶŐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϬ�ĂƵƐŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ĂŵĞŶ�ƵŶĚ�,ĞƌƌĞŶ�
ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞŶ��ĂƵŚŽŇĞŝƚĞƌ�:ŽŚĂŶŶ�^ĐŚǁĂŝŐĞƌ�ŐĞĞŚƌƚ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘� 
�ĂŶŬ�ƵŶĚ��ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ�ĂƵƐǌƵƐƉƌĞĐŚĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ŵŝƌ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ��ŶůŝĞŐĞŶ͘��ŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�&ĞŝĞƌ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞ�ŵƂŐůŝͲ
ĐŚĞ�/ŶĨĞŬƟŽŶƐŐĞĨĂŚƌ�ŵŝƚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ŐĞƚƌŽīĞŶĞŶ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

/ĐŚ� ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂƌďĞŝƚ�ĞŝŶŝŐĞƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ďƌŝŶŐĞŶ�ďǌǁ͘� ĨĞƌƟŐƐƚĞůůĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͘�EĂĐŚ�ĚĞŶ�
hŵďĂƵĂƌďĞŝƚĞŶ�ďĞŝŵ�tŝŶƚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ� ŝŵ�:Ƶůŝ�ǁŝĞĚĞƌĞƌƂīŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ĞƚƌŝĞď�ǀŽŶ�,ĂůůĞŶďĂĚ�ƵŶĚ�^ĂƵŶĂ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨŶĞŚŵĞŶ͘��ďĞŶƐŽ�ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚ� ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌĞ�dŽƉ-tĂŶĚĞƌǁĞŐĞ�zƐƉĞƌŬůĂŵŵ�ƵŶĚ��ƌƵŝĚĞŶǁĞŐ�ǀŽŶ�ǌĂŚůƌĞŝͲ
ĐŚĞŶ�tĂŶĚĞƌĞƌŶ�ĂƵƐ�ŶĂŚ�ƵŶĚ�ĨĞƌŶ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŚŝĞƌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ďĞŝŵ��ďƐƟĞŐ�ǀŽŵ�<ĂůƚĞŶďĞƌŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�DŽŶƚĂŐĞ�
ǀŽŶ�^ĞŝůĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ŝŶǀĞƐƟĞƌƚ͘� 

�Ğŝŵ�EĞƵďĂƵ�ĚĞƐ�,ĂƵƉƚƐĂŵŵůĞƌƐ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ĞƌŬůćƌƚĞ��ŝĞů͕�ĚĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶƐĐŚůƵƐƐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ŶĞƵĞƌ�<ůćƌĂŶůĂŐĞ�ƵŶĚ��DŝƐĐŚͲ
ǁĂƐƐĞƌ-mďĞƌůĂƵĩĞĐŬĞŶ�ĨĞƌƟŐǌƵƐƚĞůůĞŶ͘��ŝĞƐĞ�DĂƘŶĂŚŵĞ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ�ďĞƐƚŵƂŐůŝĐŚĞ��ďǁĂƐƐĞƌƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ƐŽŵŝƚ�
ĂƵƐ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƌ�^ŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ŐƌŽƘĞƌ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ͘�� 

�ŝĞ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�zƐƉĞƌƚĂů�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ďĞŝ��ĞĚĂƌĨ�ĨĂĐŚŐĞƌĞĐŚƚ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
<ůĞŝŶŬŝŶĚďĞƚƌĞƵƵŶŐ͕�ĚĂƐ���t�Z'�EE�^d�ŝƐƚ 
�ĚĂĨƺƌ�ďĞƐƚĞŶƐ�ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ͘������������������������������������������������������������ 
�ŝĞ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ŝƐƚ ǀŽŶ�DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ� 
ŝŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽŶ Ϭϳ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ � 
ŵƂŐůŝĐŚ͘  
<ŝŶĚĞƌ�ĂƵƐ�EĂĐŚďĂƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ǀŽŶ�
ďĞƌƵŇŝĐŚĞŶ��ŝŶƉĞŶĚůĞƌŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĞďĞŶƐŽ�ŝŶ�
zƐƉĞƌƚĂů ďĞƚƌĞƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
tĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͕��ŶŵĞůĚĞĨŽƌŵƵůĂƌĞ͕�
ƵƐǁ͘� ƐŝŶĚ� Ăŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ� zƐƉĞƌƚĂů 
ĞƌŚćůƚůŝĐŚ͘ 

=:(5*(11(67�—�,KU�.OHLQNLQG�EHVWHQV�EHWUHXW� 

Am Campus 4, 3683 Yspertal, 07415 7326-35 � 

Ich wünsche Ihnen allen einen schönen Herbst, allen Schülerinnen, Schülern und Kin-
dergartenkindern wünsche ich alles Gute für das neue Schul- bzw. Kindergarten-
jahr und bitte zugleich alle Verkehrsteilnehmer in diesem Zusammenhang um beson-
dere Vorsicht! 

Ihre Bürgermeisterin 

 

 

Veronika  Schroll 



^ĞŝƚĞ�ϯ 

 

$XVEHVVHUXQJVDUEHLWHQ�DP�*�WHUZHJ�.URQUHLWK��� 

$EZDVVHUSURMHNW�Ä(UQHXHUXQJ�+DXSWVDPPOHU³ 

,OOHJDOH�$EODJHUXQJHQ�DXI�IUHPGHQ�*UXQGVW�FNHQ 

�ŝĞ� ŐćŶǌůŝĐŚĞ� �ƌŶĞƵĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ�,ĂƵƉƚƐĂŵŵůĞƌƐ� ŝƐƚ� ǌƵƌǌĞŝƚ� ŝŶ�hŵƐĞƚͲ
ǌƵŶŐ͘� �ĂǌƵ� ĮŶĚĞŶ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ� �ĂƵďĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� &ŝƌŵĂ 
,ǇĚƌŽ� /ŶŐĞŶŝĞƵƌĞ͕� ĚĞƌ� ďĂƵĂƵƐĨƺŚƌĞŶĚĞŶ� &ŝƌŵĂ� &ƺƌŚŽůǌĞƌ� ƵŶĚ� ĚĞƌ�
DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�zƐƉĞƌƚĂů�ĂůƐ��ƵŌƌĂŐŐĞďĞƌ�ƐƚĂƩ͘����������������������������������͘� 

�ĂďĞŝ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚĞƌ� �ĂƵĨŽƌƚƐĐŚƌŝƩ� ƵŶĚ�
ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ� ĂŶƐƚĞŚĞŶĚĞ� �ĞƚĂŝůĨƌĂŐĞŶ� ďĞͲ
ƐƉƌŽĐŚĞŶ͘��ĂƐ�ǀŽƌƌĂŶŐŝŐĞ��ŝĞů� ŝƐƚ�ĚĞƌ��ƵͲ
ƐĂŵŵĞŶƐĐŚůƵƐƐ� ĚĞƐ� ŶĞƵĞŶ� �ďǁĂƐƐĞƌŬĂͲ
ŶĂůĞƐ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� <ůćƌĂŶůĂŐĞ� ƵŶĚ� ĚĞŵ� ŶĞƵ�
ĞƌƌŝĐŚƚĞƚĞŶ�DŝƐĐŚǁĂƐƐĞƌ-mďĞƌůĂƵĩĞĐŬĞŶ�
ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ� �ŶďŝŶĚƵŶŐ� ďĞŝĚĞƌ� �ƵďƌŝŶŐĞƌͲ

ƐƚƌćŶŐĞ� ďĞŝĚƐĞŝƚƐ� ĚĞƌ� zƐƉĞƌ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘����������������������������������� 
/ŵ�,ĞƌďƐƚ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ�^ƚƌĂƘĞŶƋƵĞƌƵŶŐĞŶ�ďĞŝĚƐĞŝƚƐ�ĚĞƌ�zƐƉĞƌ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůƐƚƌĂƘĞ�ǌƵ�
ǀĞƌŬĞŚƌƐƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŬŽŵŵĞŶ͘�tŝƌ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͘� 

*�WHUZHJHUKDOWXQJ�-�.DSHOOHUDPW�1RUG�XQG�:HL�HQOHKHQ� 
/ŵ��ƵŐĞ�ĚĞƌ��ƌŚĂůƚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǀŽŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞƐƚƌĂƘĞŶ�ƵŶĚ�
'ƺƚĞƌǁĞŐĞŶ� ǁƵƌĚĞ� ĚĞƌ� 'ƺƚĞƌǁĞŐ� <ĂƉĞůůĞƌĂŵƚ� EŽƌĚ� -� �ƵĨĂŚƌƚ�
>ĞĐŚŶĞƌͬ>ĞŝƚŶĞƌ� ƐŽǁŝĞ� tĞŝƘĞŶůĞŚĞŶ� ;tĂůĚǁĞŐͿ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ 
�ŐƌĂƌďĞǌŝƌŬƐďĞŚƂƌĚĞ�ĚĞƐ� >ĂŶĚĞƐ�EP�ŶĞƵ�ƐĂŶŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�
�ƐƉŚĂůƚĚĞĐŬĞ� ƺďĞƌǌŽŐĞŶ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘ 
 

�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů�ƵŶĚ��ĂƵŚŽŇĞŝƚĞƌ�:ŽƐĞĨ�<ŝĞŶĂƐƚ�
ƺďĞƌǌĞƵŐƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞŶ� �ƌďĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� ďĞͲ
ĚĂŶŬƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�:ŽŚĂŶŶ�DĂƵƌĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�'ƺƚĞƌǁĞŐĂďƚĞŝůƵŶŐ͘ 

�ƵĨŐƌƵŶĚ� ǀŽŶ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�ƉƵŶŬƚƵĞůůĞŶ� &ĂŚƌďĂŚŶƐĐŚćĚĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞƌ� ďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌƐ� ŝŶ� DŝƚůĞŝĚĞŶƐĐŚĂŌ� ŐĞǌŽŐĞŶĞŶ� <ĞŚƌĞ� ǁƵƌĚĞŶ� ŶƵŶ� �ƵƐďĞƐƐĞͲ
ƌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�Ăŵ�'ƺƚĞƌǁĞŐ�<ƌŽŶƌĞŝƚŚ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘��Ăŵŝƚ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌͲ
ŬĞŚƌƐƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� 'ƺƚĞƌǁĞŐ� ǁŝĞĚĞƌ� ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ 
ǁĞƌĚĞŶ͘� 

*HPHLQGHVWUD�H�3ULQ]HQEHUJZHJ� 

�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů 
ďĞĚĂŶŬƚĞ�ƐŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ� 

ďĞŝ�ĚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ��ŝƚƵŶŽǀĂ� 
Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚĞŶ͘ 

�Ğŝŵ� ůĞƚǌƚĞŶ� dĞŝůƐƚƺĐŬ� ĚĞƐ� WƌŝŶǌĞŶďĞƌŐǁĞŐĞƐ� ƐĂŵƚ� ŶĞƵĞŵ�hŵŬĞŚƌƉůĂƚǌ�ǁƵƌĚĞŶ�
ĚŝĞ�ZŽŚƚƌĂƐƐĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝŶďĂƵƚĞŶ��Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞƐƚƌĂƘĞ�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ͘�� 

�ŝĞ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŵƂĐŚƚĞ�ĚŝĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ĚĂǀŽŶ� ŝŶ�<ĞŶŶƚŶŝƐ� ƐĞƚǌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�'ƌƺŶƐĐŚŶŝƩ�ͬ�^ĐŚŶŝƩŐƵƚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ��
ĂƵĨ� ĞŝŐĞŶĞŵ� 'ƌƵŶĚ� ŽĚĞƌ� ŝŵ� t^�� ;ĞŚ͘� EĂŵĞ� ͣ�^�͞Ϳ� ǌƵ� ĞŶƚƐŽƌŐĞŶ� ŝƐƚ͘ 
<ĞŝŶĞƐĨĂůůƐ��ĚĂƌĨ��ĚŝĞƐ��ĂƵĨ��ĨƌĞŵĚĞŶ��'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬĞŶ��ďǌǁ͘��tĂůĚďĞƌĞŝĐŚĞŶ��ĞƌĨŽůŐĞŶ͘����� 



^ĞŝƚĞ�ϰ 

 

/Ŷ�ĚĞƌ�&ĞƐƚƐŝƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ ĚĞƌ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�zƐƉĞƌƚĂů�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ��ŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ĂƵƐŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ƌćƚĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞŶ͕�ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚĞŶ�;ǁĞŐĞŶ��ŽǀŝĚϭϵͿ ZĂŚŵĞŶ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

,ŝĞƌǌƵ�ŬŽŶŶƚĞ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů�ĚĞŶ��ŚƌĞŶďƺƌŐĞƌ�>�ďŐ͘�<Ăƌů�DŽƐĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ��ĂŵĞŶ�ƵŶĚ�,ĞƌƌĞŶ�ĚĞƐ�
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞŶ� ƵŶĚ� ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ� �ĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞŶ� ǀŽŵ 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ� ƵŶĚ� �ĂƵŚŽĨ� ďĞŐƌƺƘĞŶ͘ 
�ŝĞ� ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ� �ĞŐůĞŝƚƵŶŐ� ĞƌĨŽůŐƚĞ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� DƵƐŝŬƐĐŚƵůƚƌŝŽ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ� >ĞŝƚƵŶŐ� ǀŽŶ� DƵƐŝŬƐĐŚƵůĚŝƌĞŬƚŽƌ� DĂƌƟŶ�
&ƵƘƚŚĂůĞƌ͘  
 

�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů ďĞƚŽŶƚĞ� ŝŶ� ŝŚƌĞƌ� &ĞƐƚĂŶƐƉƌĂĐŚĞ�ǁŝĞ�ǁŝĐŚƟŐ�ĞƐ� ŝƐƚ͕� ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�^ƚƌĂŶŐ� ǌƵ� ǌŝĞŚĞŶ�ƵŶĚ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ�WĂƌƚĞŝŐƌĞŶǌĞŶ�ŚŝŶĂƵƐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶǌƵĂƌďĞŝƚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ĞƌŬůćƌƚĞ�ƐŝĞ�ĚĞŶ��ĞŐƌŝī�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĂůƐ�ŬůĞŝŶƐƚĞ�'ĞͲ
ďŝĞƚƐŬƂƌƉĞƌƐĐŚĂŌ� �ƵĨŐĂďĞŶ� ƌĞŐĞůƚ͕� ĚŝĞ� ĞŝŶ� �ŝŶǌĞůŶĞƌ� ŶŝĐŚƚ�
ůĞŝƐƚĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŝƐƚ� ũĞŶĞ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĞŝŶŚĞŝƚ͕�ĚŝĞ�
Ăŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�ďĞŝŵ��ƺƌŐĞƌ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ƐŝĞ�
ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ� ďĞƚƌĞīĞŶ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘ 
 

^ŝĞ�ďĞĚĂŶŬƚĞ� ƐŝĐŚ�ďĞŝ� ĚĞŶ�ĂƵƐŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌćƚĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚĞƌĞŶ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƵŶĚ��ŝŶƐĂƚǌ� ŝŶ�ĚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�
�ƵĨŐĂďĞŶďĞƌĞŝĐŚĞŶ͘� &ƺƌ� ĚŝĞ� tƺƌĚŝŐƵŶŐ ĚĞƌ� sĞƌĚŝĞŶƐƚĞ�
ĚĞƌ DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ� zƐƉĞƌƚĂů� ĞƌŚŝĞůƚĞŶ� ĚŝĞ� �ĂŵĞŶ� ƵŶĚ� ,ĞƌƌĞŶ� ĚĞƐ� ĂƵƐŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ ĨŽůŐĞŶĚĞ� �ƵƐͲ
ǌĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ͕�ǁŽďĞŝ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ŚƌĞŶŶĂĚĞů�ƵŶĚ��ŚƌĞŶƌŝŶŐ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚ�ǁĞƌĚĞŶ ŬŽŶŶƚĞ͗�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘������������������������������������������������������������������������������������������

 
 

�ŚƌĞŶŶĂĚĞů� ŝŶ� ^ŝůďĞƌ� ƵŶĚ� hƌŬƵŶĚĞ� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘ 
ŐĨ'Z�Ă͘�͘�DĂƌŐŝƚ�EƵƘďĂƵŵŵƺůůĞƌ�ǁĂƌ�ǀŽŶ�ϮϬϭϬ�-�ϮϬϮϬ�;ϭϬ�:ĂŚƌĞͿ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ͘�hŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�
ǁĂƌ�ƐŝĞ �ŝůĚƵŶŐƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ͕��ĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ƵŶĚ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ͕ ĨĞĚĞƌĨƺŚƌĞŶĚ�ďĞŝŵ�WƌŽũĞŬƚ�
'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶƉĂƌŬ ƵŶĚ�ŝŶ�Ěŝǀ͘��ƵƐƐĐŚƺƐƐĞŶ�ƚćƟŐ͘� 
 

�ŚƌĞŶŶĂĚĞů� ŝŶ� ^ŝůďĞƌ� ƵŶĚ� hƌŬƵŶĚĞ� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘ 
'Z�Ă͘�͘��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�^ĐŚĂĐŚĞŶŚŽĨĞƌ�ǁĂƌ�ǀŽŶ�ϮϬϭϬ�-�ϮϬϮϬ�;ϭϬ�:ĂŚƌĞͿ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ͘�^ŝĞ�ǁĂƌ�ŝŵ��ƵƐͲ
ƐĐŚƵƐƐ�Ĩƺƌ��ŝůĚƵŶŐ͕�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕�^ƉŽƌƚ�ƵŶĚ�&ƌĞŝǌĞŝƚ͕� ŝŵ �ƵƐƐĐŚƵƐƐ�Ĩƺƌ�^ŽǌŝĂůĞƐ�ĂůƐ�^ŽǌŝĂůŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝŶ�
ƚćƟŐ͘ �ďĞŶƐŽ�ǁĂƌ� ƐŝĞ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ�ďĞŝŵ��ƵĩĂƵ�ĚĞƌ��ƺĐŚĞƌĞŝ�zƐƉĞƌƚĂů͕�ĚŝĞ� ƐŝĞ�ƺďĞƌ�ǀŝĞůĞ� :ĂŚƌĞ� ůĞŝƚĞƚĞ͘� 

 

 
 

�ŚƌĞŶŶĂĚĞů� ŝŶ� ^ŝůďĞƌ ƵŶĚ� hƌŬƵŶĚĞ� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘ 
'Z Ă͘�͘� :ŽƐĞĨ�>ŝŶĚŶĞƌ�ǁĂƌ�ǀŽŶ ϮϬϭϬ�-ϮϬϮϬ�;ϭϬ�:ĂŚƌĞͿ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ͘��ƌ�ǁĂƌ &ĞƵĞƌǁĞŚƌ-�ƵŶĚ��ŝǀŝůͲ
ƐĐŚƵƚǌďĞĂƵŌƌĂŐƚĞƌ͕�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞƌ�ƵŶĚ�ŝŶ�Ěŝǀ͘��ƵƐƐĐŚƺƐƐĞŶ�ƚćƟŐ͘�tĞŝƚĞƌƐ�ǁĂƌ�Ğƌ��ŝŶĚĞŐůŝĞĚ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�&ĞƌŶǁćƌŵĞŐĞŶŽƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�zƐƉĞƌƚĂů͘� 

(+581*(1�-�$QHUNHQQXQJ�I�U�DXVJHVFKLHGHQH�*(0(,1'(5b7( 



^ĞŝƚĞ�ϱ 

 

�ŚƌĞŶƌŝŶŐ� ŝŶ� ^ŝůďĞƌ� ƵŶĚ� hƌŬƵŶĚĞ� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘ 
'Z Ă͘�͘ �ŶŶĞŵĂƌŝĞ�,ƵďĞƌ�ǁĂƌ�ǀŽŶ ϮϬϭϬ�-ϮϬϮϬ�;ϭϬ�:ĂŚƌĞͿ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ͘ ^ŝĞ�ǁĂƌ�ŝŵ��ƵƐƐĐŚƵƐƐ�Ĩƺƌ�
^ŽǌŝĂůĞƐ͕� �ĞƚƌĞƵƵŶŐ� ƵŶĚ� WŇĞŐĞ͕�ŵĂĐŚƚĞ� ĚŝĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ǌƵƌ� ^ŽǌŝĂůŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝŶ� ƵŶĚ� ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ� ƐŝĐŚ�
ƐƚĂƌŬ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ůƺĐŚƚůŝŶŐƐďĞƚƌĞƵƵŶŐ͘ ^ŝĞ�ǁĂƌ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�ǀŝĞůĞ�:ĂŚƌĞ �ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐůĞŝƚĞƌŝŶ�ĚĞƌ�'ĞƐƵŶĚĞŶ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�zƐƉĞƌƚĂů͘� 
 

hƌŬƵŶĚĞ� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘ 
'Z� Ă͘�͘� &ƌĂŶǌ�tƵƌǌĞƌ�ǁĂƌ�ǀŽŶ�ϮϬϭϱ� -�ϮϬϮϬ� ;ϱ� :ĂŚƌĞͿ� ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ͘ �ŝĞ�&ƵŶŬƟŽŶ�ƺďƚĞ�Ğƌ�ĂƵĐŚ�
ƐĐŚŽŶ ǀŽŶ ϮϬϬϳ�-�ϮϬϭϬ ĂƵƐ͘��ƌ�ǁĂƌ� ŝŵ��ƵƐƐĐŚƵƐƐ� Ĩƺƌ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ƵŶĚ ĂůƐ�,ŽďďǇĨŽƚŽŐƌĂĨ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�ƚćƟŐ͘� 

 

 
hƌŬƵŶĚĞ� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘ 
'Z�Ă͘�͘�'ĞƌĂůĚ�,ĂĐŬů�ǁĂƌ�ǀŽŶ�ϮϬϭϴ�-�ϮϬϮϬ�;Ϯ�:ĂŚƌĞͿ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ͘��ƌ�ǁĂƌ�ŝŵ WƌƺĨƵŶŐƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ƵŶĚ�
ŝŵ��ƵƐƐĐŚƵƐƐ�Ĩƺƌ�tĂƐƐĞƌǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ƵŶĚ��ďǁĂƐƐĞƌďĞƐĞŝƟŐƵŶŐ ƚćƟŐ͘ � 

'$1.(�DQ�%DXKRIOHLWHU��D�'���-RKDQQ�6FKZDLJHU 

�ŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬ�ĨĂŶĚ�ĚŝĞ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞ�sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ�ǀŽŵ��ĂƵŚŽŇĞŝƚĞƌ�:ŽŚĂŶŶ�^ĐŚǁĂŝŐĞƌ͕�ǁĞůĐŚĞƌ��ŶĨĂŶŐ�
ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ� ŝŶ�ĚĞŶ�ǁŽŚůǀĞƌĚŝĞŶƚĞŶ�ZƵŚĞƐƚĂŶĚ�ŐŝŶŐ͕�ƐƚĂƩ͘� /ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƌ�&ĞƐƚƐŝƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ�ǁƵƌĚĞ�:ŽͲ
ŚĂŶŶ�^ĐŚǁĂŝŐĞƌ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ�dćƟŐŬĞŝƚ�ŐĞĞŚƌƚ͘���� 

 

:ŽŚĂŶŶ�^ĐŚǁĂŝŐĞƌ�ƚƌĂƚ�Ăŵ�ϭϳ͘Ϭϲ͘ϭϵϴϱ�ƐĞŝŶĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ŝŶ�
ĚĞƌ� DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ� zƐƉĞƌƚĂů ƵŶƚĞƌ� ĚĞŵ� ĚĂŵĂůŝŐĞŶ�
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�:ŽŚĂŶŶ�&ĞůŶŚŽĨĞƌ ĂŶ�ƵŶĚ ǁĂƌ ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�
ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ϯϰ� :ĂŚƌĞ Ăŵ��ĂƵŚŽĨ� ĚĞƌ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�zƐͲ
ƉĞƌƚĂů� ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ͘� Dŝƚ� ϭ͘� :ćŶŶĞƌ� ϭϵϵϴ ĞƌŚŝĞůƚ� Ğƌ� ĚĞŶ�
&ƵŶŬƟŽŶƐĚŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶ� >ĞŝƚĞƌ� ĚĞƐ� �ĂƵŚŽĨĞƐ� ƵŶƚĞƌ� �ƺƌͲ
ŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ� >�ďŐ͘� <Ăƌů�DŽƐĞƌ͘� /ŵ� :ƵŶŝ� ϮϬϭϴ� ďĞŬĂŵ� Ğƌ�
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů�ĂůƐ�ŶĞƵĞ��ŚĞĮŶ͘�� 
^ĞŝŶĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ĂůƐ� �ůĞŬƚƌŽŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌ� ǁĂƌ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�
ĂƵĐŚ�ǁĞƌƚǀŽůů� ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĚŝĞŶƐƚ͘� /ŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϬϴ�
ĂďƐŽůǀŝĞƌƚĞ Ğƌ�ĚĞŶ�tĂƐƐĞƌǁĂƌƚŬƵƌƐ͘� � � � �� � � � � � � � � � � � �� � � � � �� ͘� 
ϮϬϭϬ� ĞƌŚŝĞůƚ� Ğƌ� ĂŶůćƐƐůŝĐŚ� ĚĞƐ� ϮϱũćŚƌŝŐĞŶ��ŝĞŶƐƚũƵďŝůćͲ
ƵŵƐ� ĚŝĞ� 'K>��E�� �,Z�EE���>� ĚĞƌ� DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�
zƐƉĞƌƚĂů͘ 

�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ� sĞƌŽŶŝŬĂ� ^ĐŚƌŽůů� ďĞĚĂŶŬƚĞ� ƐŝĐŚ� Ĩƺƌ� ƐĞŝŶĞŶ� �ŝŶƐĂƚǌ� ƵŶĚ� ƺďĞƌƌĞŝĐŚƚĞ� ŝŚŵ� ĞŝŶĞ� �ŚƌĞŶƵƌŬƵŶĚĞ͘ 



^ĞŝƚĞ�ϲ 

 

/ƌĞŶĞ 
<�D>�/d,E�Z 

ĨĞŝĞƌƚĞ�ŝŚƌĞŶ� 
ϰϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

^ĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƌ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�zƐƉĞƌƚĂů�ŐƌĂƚƵůŝĞƌƚĞ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů�ƐŽǁŝĞ�ĚĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
ƵŶĚ�ďĞĚĂŶŬƚĞŶ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐƵƚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ  ͘

:ŽƐĞĨ� <ŝĞŶĂƐƚ͕� ĚĞƌ� �ŚĞĨ� ĚĞƐ� �ĂƵŚŽĨĞƐ͕� ĨĞŝĞƌƚĞ� ƐĞŝŶĞŶ� ϱϱ͘� 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͘� 
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ� sĞƌŽŶŝŬĂ� ^ĐŚƌŽůů� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞŶ� ĚĞƌ� DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ 
zƐƉĞƌƚĂů�ŐƌĂƚƵůŝĞƌƚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚƐƚ�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚƚĞŶ� ŝŚŵ�ǀŝĞů�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌͲ
ŚŝŶ�ǀŝĞů�^ĐŚĂīĞŶƐŬƌĂŌ͘ 

�ĂƵŚŽĨ->ĞŝƚĞƌ�:ŽƐĞĨ�<ŝĞŶĂƐƚ��-�ͣ,ĂůďƌƵŶĚĞƌ͞�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͗� 

*5$78/$7,21(1� 

dĂŵĂƌĂ 
>��� 

ĨĞŝĞƌƚĞ�ŝŚƌĞŶ� 
ϯϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů�ŐƌĂƚƵůŝĞƌƚĞ�ĚĞŵ�KƌƚƐƐƚĞůůĞŶůĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ZKd�E�<Z�h��^��
zƐƉĞƌƚĂů͕� K^ƚZ�DĂŐ͘� WĞƚĞƌ� dƌƂƚǌŵƺůůĞƌ� ŶĂŵĞŶƐ� ĚĞƌ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ� zƐƉĞƌƚĂů� ǌƵŵ� ϲϬ͘�
'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
^ŝĞ�ĚĂŶŬƚĞ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǌƵŵ�tŽŚůĞ�ĚĞƌ�zƐƉĞƌƚĂůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
zƐƉĞƌƚĂůĞƌ�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚƚĞ�ŝŚŵ�ǀŝĞů�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ǀŝĞů�&ƌĞƵĚĞ�ďĞŝ�ƐĞŝŶĞƌ�ĞŚͲ
ƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�dćƟŐŬĞŝƚ͘ 

K>�K^ƚZ�DĂŐ͘�WĞƚĞƌ�dƌƂƚǌŵƺůůĞƌ�-�ϲϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͗� 

,ŽĐŚǌĞŝƚ��ŶĚƌĞĂ�tĂŝĚŚŽĨĞƌ�-�<ƂůďĞů�ƵŶĚ�'ƺŶƚŚĞƌ�tĂŝĚŚŽĨĞƌ�� 
�ŵ� ϭϴ͘� :Ƶůŝ� ϮϬϮϬ� ŐĂďĞŶ� ƐŝĐŚ� �ŶĚƌĞĂ� tĂŝĚŚŽĨĞƌ-<ƂůďĞů͕� �ĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞ� Ăŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ� zƐƉĞƌƚĂů͕� ƵŶĚ� 'ƺŶƚŚĞƌ 
tĂŝĚŚŽĨĞƌ� ĚĂƐ� Η:Ă-tŽƌƚΗ� Ăŵ� ^ƚĂŶĚĞƐĂŵƚ� zƐƉĞƌƚĂů͘� � �ŝĞ� dƌĂƵƵŶŐ� ǁƵƌĚĞ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� <ŽůůĞŐŝŶ� ƵŶĚ� ^ƚĂŶĚĞƐďĞĂŵƟŶ 
�ŶŝƚĂ�^ĐŚĂĐŚĞŶŚŽĨĞƌ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘ 

�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ� sĞƌŽŶŝŬĂ� ^ĐŚƌŽůů� ƵŶĚ� ĚĂƐ� dĞĂŵ� ĚĞƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚĞƐ� ŐƌĂƚƵůŝĞƌƚĞŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚ 
ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚƚĞŶ�ĚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�>ĞďĞŶƐǁĞŐ͘ 

 
 

&KZd^�d�hE'�-�^ĞŝƚĞ�ϱ͗�;�ŚƌƵŶŐ��ĂƵŚŽŇĞŝƚĞƌ�Ă͘�͘�:ŽŚĂŶŶ�^ĐŚǁĂŝŐĞƌͿ͗ 
 

�ŵƚƐůĞŝƚĞƌ� �Z��ůŽŝƐ� ^ĐŚĂƵĞƌ�ďĞĚĂŶŬƚĞ�ƐŝĐŚ�ƐĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƌ��ĞĚŝĞŶƐƚĞͲ
ƚĞŶ� ƵŶĚ� ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ� �ĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞŶ� Ĩƺƌ� ƐĞŝŶĞ� <ŽůůĞŐŝĂůŝƚćƚ� ƵŶĚ� ŐƵƚĞ�
�ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚƚĞ�ŝŚŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ǀŝĞů�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�
ƵŶĚ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ͘ 



^ĞŝƚĞ�ϳ 

 

0LQL-0,17-:RUNVKRSV�LQ�GHU�%�FKHUHL�<VSHUWDO 
�ŝĞ�PīĞŶƚůŝĐŚĞ��ƺĐŚĞƌĞŝ�zƐƉĞƌƚĂů�ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚĞ�ĨƺŶĨ�DŝŶŝ-D/Ed-tŽƌŬƐŚŽƉƐ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ϰ�ďŝƐ�
ϳ�:ĂŚƌĞŶ͘��ǁĞŝ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ� ĨĂŶĚĞŶ� ŝŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�zƐƉĞƌƚĂů� ŝŵ�Dćƌǌ�
ϮϬϮϬ�ƐƚĂƩ͕�ĚƌĞŝ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂůƐ�^ŽŵŵĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵ�ĚĞƌ��ƺĐŚĞƌĞŝ� ŝŵ�:Ƶůŝͬ�ƵŐƵƐƚ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘ 
 

�Ğŝ� ĚŝĞƐĞŶ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ� ǁƵƌĚĞŶ� ĚĞŶ� ŬůĞŝŶĞŶ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ� ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ� ^ĂĐŚďŝůĚĞƌďƺĐŚĞƌ� ǌƵ� ĚĞŶ�
dŚĞŵĞŶ� tĂƐƐĞƌŬƌĞŝƐůĂƵĨ͕� tĞůƚƌĂƵŵ͕� ^ƚƌŽŵ͕� >ĞďĞŶƐƌĂƵŵ� �ƌĚĞ� ƵŶĚ� Dƺůů–� ďǌǁ͘� DƺůůǀĞƌŵĞŝͲ

ĚƵŶŐ ǀŽƌŐĞůĞƐĞŶ͘��ĂŶĂĐŚ� ĨƺŚƌƚĞŶ�ƐŝĞ� ŝŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�–�ďĞƚƌĞƵƚ�ǀŽŵ��ƺĐŚĞƌĞŝƚĞĂŵ�- � ĞŝŶĨĂĐŚĞ�sĞƌƐƵĐŚĞ͕��ǆƉĞƌŝͲ
ŵĞŶƚĞ� ŽĚĞƌ� �ƵĨŐĂďĞŶ� ĚƵƌĐŚ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘ 

�ƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩůŝĐŚ� ϭϰ� <ŝŶĚĞƌ� ƉƌŽ� tŽƌŬƐŚŽƉ� ŶĂŚŵĞŶ� ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ� ĚĂƌĂŶ� ƚĞŝů͘�
�ŝĞƐ� ƐƚĞůůƚ ĞŝŶĚƌƵĐŬƐǀŽůů� ƵŶƚĞƌ� �ĞǁĞŝƐ͕� ĚĂƐƐ�ŵĂŶ� Ĩƺƌ� hŵǁĞůƩŚĞŵĞŶ� ĂƵĐŚ�
ƐĐŚŽŶ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� �ůƚĞƌ� �ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ� ƐĐŚĂīĞŶ� ƵŶĚ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ� ǁĞĐŬĞŶ� ŬĂŶŶ͘��
�ŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ��ŶŐĞďŽƚ�ĂŶ�ŶĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ��ƺĐŚĞƌŶ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞ��ůƚĞƌƐƐƚƵͲ
ĨĞ Őŝďƚ� ĞƐ� ĂƵĐŚ� ŝŵ� >ĞƐĞ-hŵǁĞůƩƵƌŵ� ĚĞƌ� �ƺĐŚĞƌĞŝ͘� � � � � � � � � ͘ 
�ƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƐ� ƉŽƐŝƟǀĞŶ� &ĞĞĚďĂĐŬƐ� ĚĞƌ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�
ǁŝƌĚ� ĞƐ� ĚŝĞƐĞƐ� ^ŽŵŵĞƌĂŶŐĞďŽƚ� ĂƵĐŚ� ŝŵ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� :ĂŚƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ŐĞďĞŶ͘ 
 

�ƺĐŚĞƌĞŝ->ĞŝƚĞƌŝŶ�'Z�DĂŶƵĞůĂ�<ƵŵŵĞƌ�ƵŶĚ�ŝŚƌ�dĞĂŵ�ĨƌĞƵƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�
ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌŶ�ŬŽŶŶͲ
ƚĞŶ͘ 

1(8�LQ�GHU�%�FKHUHL��721,(6�XQG�721,(%2;(1� 
/Ŷ�ĚĞƌ��ƺĐŚĞƌĞŝ�zƐƉĞƌƚĂů�Őŝďƚ�ĞƐ�Ăď�ƐŽĨŽƌƚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǌƵŵ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ�DĞĚŝĞŶĂŶŐĞďŽƚ�
ĂƵĐŚ�dŽŶŝĞƐ�ƵŶĚ�dŽŶŝĞďŽǆĞŶ�ǌƵŵ��ŶƚůĞŝŚĞŶ͘�dŽŶŝĞƐ�ƐŝŶĚ�,ƂƌĮŐƵƌĞŶ͕�ĚŝĞ��ƵĚŝŽŝŶŚĂůƚĞ�
ǁŝĞ�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�,ƂƌƐƉŝĞůĞ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�dŽŶŝĞ-�Žǆ͕�ĞŝŶĞŵ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ��ďƐƉŝĞůŐĞͲ
ƌćƚ͕�ǁŝĞĚĞƌŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�tŝƌĚ�ĞŝŶĞƌ�ĚŝĞƐĞƌ�dŽŶŝĞƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�dŽŶŝĞ-�Žǆ�ŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ͕�ĞƌŬĞŶŶƚ�ŝŚŶ�ĚŝĞƐĞ�ƵŶĚ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ĚĂƐ�,ƂƌƐƉŝĞů͘��ϯϬ�dŽŶŝĞĮŐƵƌĞŶ�ƵŶĚ�Ϯ�dŽŶŝĞďŽǆĞŶ�
ƐƚĞŚĞŶ�ĚĞŶ�>ĞƐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�>ĞƐĞƌŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘����� 
 

 
 ��������������������������������������������������������������������������������� 

PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗� �������ŝĞŶƐƚĂŐ��ϭϲ͗ϬϬ�-�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�&ƌĞŝƚĂŐ��ϭϳ͗ϯϬ�–�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
 

��������������������������������������������������������$XI�'HLQHQ�%HVXFK�IUHXW�VLFK�GDV�%�FKHUHLWHDP� 

���������������ŶƚůĞŚŶŐĞďƺŚƌĞŶ͗����ϭ�Φ�ƉƌŽ�&ŝŐƵƌ�ͬ�tŽĐŚĞ�����Ϯ�Φ�ƉƌŽ��Žǆ��ͬ�tŽĐŚĞ������� 

9RONVVFKXOH� <VSHUWDO�� 3HQVLRQLHUXQJ� 92/� %UXQQHU� � � � � � � � � � � � � � � � �� 
'DQNH� I�U� ��� -DKUH� 'LHQVW� LQ� GHU� 96� <VSHUWDO� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 

�ŝƉůŽŵƉćĚĂŐŽŐŝŶ�sK>� /ŶŐƌŝĚ��ƌƵŶŶĞƌ� ƚƌŝƩ�ŶĂĐŚ�ϰϭ��ŝĞŶƐƚũĂŚƌĞŶ�ŝŚƌ�^ĂďďĂƟĐĂů-
:ĂŚƌ�ĂŶ͘�DĞŚƌ�ĂůƐ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞ�ŚĂƚ�ƐŝĞ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ�ŵŝƚ�ŐƌŽƘĞŵ��ŶͲ
ŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚŝĞ� zƐƉĞƌƚĂůĞƌ� ^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞƚ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘� 
�ĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ� ŚĂƚ� ƐŝĞ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ǀŽƌďŝůĚůŝĐŚĞƌ�tĞŝƐĞ�ĚĞŶ� <ŽŶƚĂŬƚ�ŵŝƚ� ĚĞŶ��ůƚĞƌŶ�
ŐĞƉŇĞŐƚ͕�>ĞŚƌĂƵƐŐćŶŐĞ�ǌƵ�zƐƉĞƌƚĂůĞƌ��ĞƚƌŝĞďĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͕�ǀŝĞůĞ�&ĞƐƚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐͲ
ŬƌĞŝƐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ŽŌ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŐĞŶĞŶ�'ĞĚŝĐŚƚĞŶ�ďĞƌĞŝͲ
ĐŚĞƌƚ͘�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞƐ��ƌďĞŝƚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ƐƚĂƌŬĞƌ�dĞĂŵŐĞŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
^ĐŚƵůŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ�ƐŝĞ�ƺďĞƌ�Ăůů�ĚŝĞ�:ĂŚƌĞ�ĂƵƐ͘����������������������������������͘� 
 

�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů�ďĞĚĂŶŬƚĞ�ƐŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚͲ
ŶĞƚĞ��ƌďĞŝƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ�zƐƉĞƌƚĂů�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ͘ 

1HXHV�7HDP�LQ�GHU�9RONVVFKXOH�� � � � � � � � � � � � � ��� 
&ƺƌ�ĨƺŶĨ�ŶĞƵĞ�>ĞŚƌŬƌćŌĞ�ǁĂƌ�Ăŵ�ϳ͘ϵ͘ϮϬϮϬ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞ�ͣ^ĐŚƵůƚĂŐ͘͞�
/Ŷ� ĚĞŶ� ďĞŝĚĞŶ� ĞƌƐƚĞŶ� <ůĂƐƐĞŶ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ǁŝƌ� ĚŝĞ� WƌŽĨĞƐƐŽƌŝŶŶĞŶ�
�ŶŶĂ�WĨĂīĞŶĞĚĞƌ�ƵŶĚ��ĂƌŝŶĂ�^ĐŚǁĞŝŐĞƌ�ďĞŐƌƺƘĞŶ͘��ŝĞ�ǌǁĞŝƚĞ�
<ůĂƐƐĞ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�<ůĂƐƐĞŶůĞŚƌĞƌŝŶ�DĂŐĚĂůĞŶĂ�>ĂŶŐ�ƵŶͲ
ƚĞƌƌŝĐŚƚĞƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ϯ͘�<ůĂƐƐĞ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�Ăď�ĚŝĞƐĞŵ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ĚŝĞ�
<ŽůůĞŐŝŶ� WƌŽĨ͘� ZŽŵĂŶĂ� ^ĐŚƌŽůů͘� hŶƐĞƌĞ� sŝĞƌƚŬůĂƐƐĞƌ� ŚĂďĞŶ� Ăď�
ĚŝĞƐĞŵ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� :ĂĐƋƵĞůŝŶĞ� ^ƉŝƚǌŚŽĨĞƌ� ĂůƐ� <ůĂƐƐĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ͘�
&ƌĂƵ� DĂŐ͘� sŝĞƌĂ� ^ƚĞŝŶĞƌ� ŝƐƚ� ƐĐŚŽŶ� ĚĂƐ� ĚƌŝƩĞ� :ĂŚƌ� ĂŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
^ĐŚƵůĞ͕�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŝŶ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞŶ͘��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ��sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů�ďĞŐƌƺƘƚĞ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞŶ�
>ĞŚƌŬƌćŌĞ�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚƚĞ�/ŚŶĞŶ�ǀŝĞů�&ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ�ĂŶ�ŝŚƌĞŵ�ŶĞƵĞŶ��ƌďĞŝƚƐƉůĂƚǌ͘� 



^ĞŝƚĞ�ϴ 

 

 

�',�.DULQ�6FKUROO��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
/$1'6&+$)7/,&+�–�,QJHQLHXUE�UR�I�U�/DQGVFKDIWVSODQXQJ�XQG�*HRLQIRUPDWLRQ�������������������������� 
 

�ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͗ 
E�dhZs�ZD/dd>hE'�Θ�WZK:�<dD�E�'�D�Ed 
Y'/^�Θ�>�E�^�,�&d^�E�>z^�E 
<�ZdK'Z�&/��Θ�'�K/E&KZD�d/KE 
 

EĂĐŚ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ĂďŐĞůĞŐƚĞƌ��ĞƌĞĐŚƟŐƵŶŐƐƉƌƺĨƵŶŐ�Ĩƺƌ��ĞƌĂƚĞŶĚĞ�/ŶŐĞŶŝĞƵƌĞ�ŝƐƚ��/�<ĂƌŝŶ�^ĐŚƌŽůů�ƐĞŝƚ�ϭ͘�:ćŶŶĞƌ�ϮϬϮϬ�
ƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐ͘�/Śƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐƐƉĞŬƚƌƵŵ�ĞƌƐƚƌĞĐŬƚ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�EĂƚƵƌǀĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ƵŶĚ�WƌŽũĞŬƚŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�
>ĂŶĚƐĐŚĂŌƐƉůĂŶƵŶŐ�ďŝƐ�ǌƵ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌƐĂŶĂůǇƐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞŽŝŶĨŽƌŵĂƟŬ�ƐŽǁŝĞ�ŬĂƌƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞŶ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͘� 

 
 

 
 
 
 
 

�Őŵ͘�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů�ƵŶĚ�sǌďŐŵ͘�&ƌĂŶǌ�&ŝĐŚƟŶŐĞƌ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌƚĞŶ��/�<ĂƌŝŶ�
^ĐŚƌŽůů�ǌƵ�ŝŚƌĞŵ�ŶĞƵ�ĞƌƂīŶĞƚĞŶ�'ĞǁĞƌďĞďĞƚƌŝĞď�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚƚĞŶ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ�
ƵŶĚ��ƌĨŽůŐ�ŝŵ�ŶĞƵĞŶ��ĞƚćƟŐƵŶŐƐĨĞůĚ͘� 

 
 
 

*(:(5%(�-�1(8*5h1'81*(1� 

3DWULFN�6WHLQNHOOQHU�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
:(%-�XQG�:(5%($*(1785��:(%%8'',(6� 
 

ͣtĞďďƵĚĚŝĞƐ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ŝŶŚĂďĞƌŐĞĨƺŚƌƚĞ�tĞďĚĞƐŝŐŶ-� ƵŶĚ�DĂƌŬĞƟŶŐ-tĞďĂŐĞŶƚƵƌ�ĂƵƐ�EŝĞĚĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͘��ŝĞ��ŐĞŶƚƵƌ�
ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ��ŝĞů�ŐĞƐĞƚǌƚ͕�Ĩƺƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚćŌĞ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚƐƚĞŶ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐďĞƌĞŝĐŚĞŶ�ŝŵ�/ŶƚĞƌͲ
ŶĞƚ�ďĞƐƚŵƂŐůŝĐŚ�ZĞŝĐŚǁĞŝƚĞ�ǌƵ�ŐĞŶĞƌŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�^ŝĞ�ǌƵ�ƌĞƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ͘��ĂďĞŝ�ƐƉŝĞůĞŶ�ĞŝŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞƐ�tĞďĚĞƐŝŐŶ�ƵŶĚ�
ŶĞƵĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�ZŽůůĞ͘ 
tŝƌ�ĞƌƐƚĞůůĞŶ� /ŚŶĞŶ�ĞŝŶĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�ĂŶŐĞƉĂƐƐƚĞ�tĞďƐĞŝƚĞ͕�ƵŶĚ�ƐŽƌŐĞŶ�ĚĂĨƺƌ͕�ĚĂƐƐ�^ŝĞ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�DĂƌŬĞƟŶŐ�ƵŶĚ�
^�K�^ƚƌĂƚĞŐŝĞŶ�ŵĞŚƌ�EĞƵŬƵŶĚĞŶ�ĂŬƋƵŝƌŝĞƌĞŶ͕�/ŚƌĞŶ��ĞŬĂŶŶƚŚĞŝƚƐŐƌĂĚ�ƐƚĞŝŐĞƌŶ�ƵŶĚ�ůĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ�ŵĞŚƌ�hŵƐĂƚǌ�ŐĞŶĞͲ
ƌŝĞƌĞŶ͘͞ 

�Őŵ͘�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů�ƵŶĚ�sǌďŐŵ͘�&ƌĂŶǌ�&ŝĐŚƟŶŐĞƌ�ǁƺŶƐĐŚƚĞŶ�:ƵŶŐƵŶƚĞƌŶĞŚͲ
ŵĞƌ� WĂƚƌŝĐŬ� ^ƚĞŝŶŬĞůůŶĞƌ� ǌƵƌ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŐƌƺŶĚƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ƵŬƵŶŌ� ĂůůĞƐ�
'ƵƚĞ�ƵŶĚ�ǀŝĞů��ƌĨŽůŐ͊ 

<ŽŶƚĂŬƚ͗ 
WĂƚƌŝĐŬ�^ƚĞŝŶŬĞůůŶĞƌ͕�WĨĂƌƌŐĂƐƐĞ�Ϯϰ͕�ϯϲϴϯ�zƐƉĞƌƚĂů� 
dĞů͗͘�Ϭϲϳϲ�ͬ�ϲϰϲ�Ϯϴ�ϲϳ�����-DĂŝů͗�ŬŽŶƚĂŬƚΛǁĞďďƵĚĚŝĞƐ͘Ăƚ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĞďďƵĚĚŝĞƐ͘Ăƚ 

265�(ULFK�7lXEHU���JI*5�D�'��YHUVWRUEHQ 

tŝƌ�ŐĞĚĞŶŬĞŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�K^Z��ŝƌ͘��ƌŝĐŚ�dćƵďĞƌ͕�ǁĞůĐŚĞƌ�Ăŵ�ϵ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϬ͘����� 
ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�ŝƐƚ͘�����������������������������������������͘� 
�ƌ�ǁĂƌ��ŝƌĞŬƚŽƌ�ĚĞƌ�,ĂƵƉƚƐĐŚƵůĞ�ŝŶ�zƐƉĞƌƚĂů�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ϮϬ�:ĂŚƌĞ͘͘��� 
ĂůƐ�ŐĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞŶĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�zƐƉĞƌƚĂů�ƚćƟŐ͘͘ 

 

tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŚŵ�ƐƚĞƚƐ�ĞŝŶ�ĞŚƌĞŶĚĞƐ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ďĞǁĂŚƌĞŶ͊ 

<ŽŶƚĂŬƚ͗ 
�/�<ĂƌŝŶ�^ĐŚƌŽůů͕�>ĞŝƚŚĞŶǁĞŐ�Ϯ͕�ϯϲϴϯ�zƐƉĞƌƚĂů� 
dĞů͗͘�Ϭϲϲϰ��ͬϱϰϲ�ϯϱ�ϴϯ������-DĂŝů͗�ŽĸĐĞΛůĂŶĚƐĐŚĂŌůŝĐŚ͘Ăƚ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂŶĚƐĐŚĂŌůŝĐŚ͘Ăƚ 



^ĞŝƚĞ�ϵ 

 

�ĂƐ�dŚĞŵĂ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ůĂƵƚĞƚĞ͗ 
ͣ�ŝŶ�ƉĞƌĨĞŬƚĞƌ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ͗��ŝŶĞ�ZćƚƐĞůƌƵŶĚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�zƐ�ćƌ�ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞƌ��ƌŚŽůƵŶŐ� 

ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ-�ƵŶĚ�zƐ�ćƌ->ŽƵŶŐĞ͘͞ 

3URMHNWPDUDWKRQ������GHU�/DQGMXJHQG�<VSHUWDO 
 

sŽŶ� &ƌĞŝƚĂŐ͕� ϭϭ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ďŝƐ� ^ŽŶŶƚĂŐ͕� ϭϯ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ŶĂŚŵ�ĚŝĞ� >ĂŶĚũƵŐĞŶĚ� zƐƉĞƌƚĂů� Ăŵ� WƌŽũĞŬƚŵĂƌĂƚŚŽŶ� ƚĞŝů͘������
/ŶŶĞƌŚĂůď� ǀŽŶ� ϰϮ� ^ƚƵŶĚĞŶ� ŐĂůƚ� ĞƐ� ĞŝŶ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶĞƐ� WƌŽũĞŬƚ� ǌƵ� ďĞǁćůƟŐĞŶ͘� � � � � � � � � � � � � � � ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

�ŵ� ^ŽŶŶƚĂŐ�ǁƵƌĚĞ� ĚĂƐ� WƌŽũĞŬƚ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� >ĂŶĚũƵŐĞŶĚ� zƐƉĞƌƚĂů� � ŝŵ� �ĞŝƐĞŝŶ� ǀŽŶ� &ƌĂƵ� �ŽƌŶĞůŝĂ� �ůƐĞƌ͕� sĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶ� ĚĞƌ�
>ĂŶĚũƵŐĞŶĚ�EŝĞĚĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͕��ĂŶ��&ƌĂƵ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů��Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�zƐƉĞƌƚĂů��ƺďĞƌŐĞͲ
ďĞŶ͘�^ŝĞ�ďĞĚĂŶŬƚĞ�ƐŝĐŚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�ŬƌĞĂƟǀĞ�ƵŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�
WƌŽũĞŬƚĂƵĨŐĂďĞ͘��ůƐ�tƺƌĚŝŐƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ�ďĞĂĐŚƚĞŶƐǁĞƌƚĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ��:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ��ǀŽŶ�^ĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�DĂƌŬƚŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ� zƐƉĞƌƚĂů� ǌƵ� ĚĞŶ� DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘ 
�ŝŶ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�Őŝůƚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ��ĂůůĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶĚĞŶ�&ŝƌŵĞŶ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƌǀĞƌĨƺŐƵŶŐƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�DĂƐĐŚŝͲ
ŶĞŶ͕� �ƌďĞŝƚƐŐĞƌćƚĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝǀĞƌƐĞŶ� DĂƚĞƌŝĂůĞŶ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘ 



^ĞŝƚĞ�ϭϬ 

 

 
�ŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϯ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϬ�ĨĂŶĚ� ŝŵ�'ĂƐƚŚĂƵƐ�ͣ�Ƶŵ�'ŽůĚĞŶĞŶ�>ƂǁĞŶΗ͕�&ĂŵŝůŝĞ�&ƌĞǇ� ŝŶ�DĂƌŝĂ�dĂĨĞƌů͕�ĚŝĞ�sŽůůǀĞƌͲ
ƐĂŵŵůƵŶŐ� ĚĞƐ� dŽƵƌŝƐŵƵƐǀĞƌďĂŶĚĞƐ� Η^ƺĚůŝĐŚĞƐ�tĂůĚǀŝĞƌƚĞůΗ� ƐƚĂƩ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘� 
 

�ƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐǁĂŚůĞŶ� ŝŵ� :ćŶŶĞƌ�
ƐƚĂŶĚ�ĞŝŶĞ�EĞƵǁĂŚů�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚĞƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�dĂŐĞƐͲ
ŽƌĚŶƵŶŐ͕� ŝŵ��ƵŐĞ�ĚĞƐƐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�sĞƌƚƌĞͲ
ƚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ƌĞŵŝĞŶ�ĚĞƌ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�tĂůĚǀŝĞƌƚĞů�ŶĞƵ�
ŐĞǁćŚůƚ͘� �ǁĂůĚ� ,ĂŝĚĞƌ͕� 'ĂƐƚƌŽŶŽŵ� ŝŶ� ^ƚ͘� KƐǁĂůĚ�
ƵŶĚ�zƐƉĞƌƚĂů�ǁƵƌĚĞ�ĂůƐ�KďŵĂŶŶ�ďĞƐƚćƟŐƚ͕�ĞďĞŶƐŽ�
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ� sĞƌŽŶŝŬĂ� ^ĐŚƌŽůů� ĂƵƐ� zƐƉĞƌƚĂů� ĂůƐ�
^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶ͘� ,ĂŝĚĞƌ� ďůĞŝďƚ� DŝƚŐůŝĞĚ� ŝŵ� �ƵĨͲ
ƐŝĐŚƚƐƌĂƚ� ƵŶĚ� DĂƌŬĞƟŶŐďĞŝƌĂƚ͕� ^ĐŚƌŽůů� DŝƚŐůŝĞĚ� ŝŶ�
ĚĞƌ�'ĞŶĞƌĂůǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƌ���^d/E�d/KE�t�>�Ͳ
s/�Zd�>� 'ŵď,͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘ 

 

KďŵĂŶŶ��ǁĂůĚ�,ĂŝĚĞƌ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ��ŶĚƌĞĂƐ�^ĐŚǁĂƌǌŝŶŐĞƌ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ� ŝŵ�dŽƵƌŝƐͲ
ŵƵƐ͕�ĚĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-<ƌŝƐĞ� ƐĐŚǁĞƌ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ǁƵƌĚĞ͘��ĂŚůƌĞŝĐŚĞ�tĞƌďĞŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘�DĂŶ�ŝƐƚ�ǀŽƌƐŝĐŚƟŐ�ŽƉƟŵŝƐƟƐĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ǀŝĞůĞ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚĞƌ�ŚĞƵĞƌ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�hƌůĂƵď�ŝŶ�ĚĞƌ�
,ĞŝŵĂƚ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘��Ă�ŝƐƚ�ĚĂƐ�t�>�s/�Zd�>�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ�WůĂǇĞƌ�Ăŵ��DĂƌŬƚ͘ 

7285,6086��(ZDOG�+DLGHU�DOV�7RXULVPXVREPDQQ�ZLHGHU�JHZlKOW�� 
������������������������%JP��9HURQLND�6FKUROO�DOV�6WHOOYHUWUHWHULQ� 

0RQWDJH�YRQ�6WHPSHOER[HQ�DP�/(%(16:(*���������������������������������������������������� 
 

tĂŶĚĞƌŶ͕� ƐƚĂƵŶĞŶ͕� ŐĞŶŝĞƘĞŶ͕� ƵŶĚ� ũĞƚǌƚ� ĂƵĐŚ� ŶŽĐŚ� ŶĞƵ� –� ^d�DW�>E͊� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �͘ 
^ƚĞŵƉĞůďŽǆĞŶ�ŵŝƚ�ĞƚĂƉƉĞŶƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞŶ�DŽƟǀĞŶ�ďĞƌĞŝĐŚĞƌŶ�ŶƵŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�tĞŝƚǁĂŶĚĞƌǁĞŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�^ƺĚůŝĐŚĞ�tĂůĚͲ
ǀŝĞƌƚĞů͘� 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů͕�KďŵĂŶŶ-^ƚǀ͘�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶĞƐ�>ĞďĞŶƐǁĞŐ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ŶƵŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�WƌŽũĞŬƚͲ
ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�/ƌĞŶĞ�<ĂŵůĞŝƚŚŶĞƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�&ĞƌƟŐƐƚĞůůƵŶŐ͘�/Śƌ��ĂŶŬ�Őŝůƚ�ĂƵĐŚ�ĚĞŵ��ĂƵŚŽŇĞŝƚĞƌ�:ŽƐĞĨ�<ŝĞŶĂƐƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
DŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƌ��Žǆ�ŝŶ�zƐƉĞƌ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�'ĞďƵƌƚƐĞƚĂƉƉĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�/ŶĨŽƐƚĞůůĞ�Ăŵ��ŝŶŐĂŶŐ�ĚĞƌ�zƐƉĞƌͲ
ŬůĂŵŵ͕�ĚŝĞ�ĂůƐ�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�Ăŵ�tĞŐ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�^ƚĞŵƉĞůďŽǆ�ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ�ǁƵƌĚĞ͘ 

tŝĐŚƟŐĞ� /ŶĨŽ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� tĂŶĚĞƌĞƌ͗� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘ 
sŽƌ�ĚĞƌ�tĂŶĚĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞŶ�^d�DW�>W�^^�ďĞƐŽƌŐĞŶ͕�ĚĞŶ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞćŵƚĞƌŶ�ĚĞƌ�>ĞͲ
ďĞŶƐǁĞŐ-'ĞŵĞŝŶĚĞŶ͕� ĞďĞŶƐŽ� ďĞŝ� ĚĞŶ� >ĞďĞŶƐǁĞŐ-WĂƌƚŶĞƌďĞƚƌŝĞďĞŶ� ĚĞƌ� 'ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ� ƵŶĚ� �ĞŚĞƌďĞƌŐƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞŶ�
dŽƵƌŝƐŵƵƐŝŶĨŽƐƚĞůůĞŶ͘ 
 

hŶĚ�ƐŽ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚǲƐ͗���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������͘�
tĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ��ƚĂƉƉĞ�ĞƌǁĂŶĚĞƌƚ�ŚĂďĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐ�ŝŵ�^ƚĞŵƉĞůƉĂƐƐ�ĨĞƐƚŚĂůƚĞŶ͘� 
EĂĐŚ�ǀŝĞƌ��ƚĂƉƉĞŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ďƌŽŶǌĞŶĞ͕�ŶĂĐŚ�ĂĐŚƚ��ƚĂƉƉĞŶ�ĚŝĞ�ƐŝůďĞƌŶĞ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĂůůĞŶ�ϭϯ��ƚĂƉƉĞŶ�ĚŝĞ�ŐŽůĚĞŶĞ�
tĂŶĚĞƌŶĂĚĞů͘� 
�ĂĨƺƌ� ƐĞŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ĚĞŶ� ^ƚĞŵƉĞůƉĂƐƐ� ĂŶ� ĚĞŶ� dŽƵƌŝƐŵƵƐǀĞƌďĂŶĚ� zƐƉĞƌ-tĞŝƚĞŶƚĂů͕� ,ĂƵƉƚƐƚƌĂƘĞ� ϵ͕� ϯϲϴϯ� zƐƉĞƌƚĂů͘ 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�tĂŶĚĞƌŶĂĚĞů�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�/ŚƌĞŶ�^ƚĞŵƉĞůƉĂƐƐ͘�������������������������������������������͘ 
 
 

:LU�Z�QVFKHQ�,KQHQ�HLQH�VFK|QH�=HLW�EHLP�:DQGHUQ�DP�/HEHQVZHJ� 



^ĞŝƚĞ�ϭϭ 

 

'58,'(1:(*� 1U�� ��� —� PHKU� 6LFKHUKHLW� I�U� GLH� :DQGHUHU� � 
 
 

�ŝŶĞƌ�ĚĞƌ�ďĞůŝĞďƚĞƐƚĞŶ�tĂŶĚĞƌǁĞŐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�zƐƉĞƌƚĂů�–�ĚĞƌ��ƌƵŝĚĞŶǁĞŐ�Eƌ͘�ϯϭ�
ĨƺŚƌƚ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� zƐƉĞƌŬůĂŵŵ� ƵŶĚ� ǌƵ� ĚĞŶ� <ƵůƚƉůćƚǌĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� <ĂůƚĞŶďĞƌŐ͘� 
�Ğƌ�ƐƚĞŝůĞ��ďƐƟĞŐ�ǀŽŵ��ĞƌŐ�ŝƐƚ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ĂŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůů͕�ĚĞƐŚĂůď�ǁƵƌĚĞŶ�ŶƵŶ�ĚŝĞ�ǀŽƌŚĂŶͲ
ĚĞŶĞŶ�^Ğŝů-�ďƐƟĞŐƐŚŝůĨĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�&ŝƌŵĂ�WƂĐŚůŝŶŐĞƌ�ĂƵƐ�zƐƉĞƌƚĂů�ĂƵƐŐĞƚĂƵƐĐŚƚ�ƵŶĚ�ŶĞƵ�
ǀĞƌĂŶŬĞƌƚ͘� �Ăŵŝƚ� ŬŽŶŶƚĞ� ĚŝĞ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ĚŝĞƐĞƐ� ĂŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůůĞŶ� dĞŝůƐƚƺĐŬĞƐ� ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ�
ĞƌŚƂŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�Ğƌ��ƌƵŝĚĞŶǁĞŐ�Eƌ͘�ϯϭ�ŝƐƚ�ǌĞƌƟĮǌŝĞƌƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ŶŐĞďŽƚƐŐƌƵƉƉĞ�ͣPƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞ�tĂŶĚĞƌͲ
ĚƂƌĨĞƌ͞�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ĞŝŶ�ƋƵĂůŝƚćƚƐǀŽůů�ĂƵĩĞƌĞŝƚĞƚĞƌ�dŚĞŵĞŶǁĞŐ�ŝŶ�ĞŝŶĚƌƵĐŬƐǀŽůůĞƌ�EĂƚƵƌŬƵͲ
ůŝƐƐĞ͘� &ƺƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ŐĞƺďƚĞ�tĂŶĚĞƌĞƌ�ƐƚĞŚƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ� ůĞŝĐŚƚĞƌ��ďƐƟĞŐƐǁĞŐ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘��������������

 
�Ğƌ� KZ&� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ� ZĞĚĂŬƚĞƵƌ KƩŽ� ^ƚĂŶŐů� ƵŶĚ� ƐĞŝŶ� <ĂŵĞƌĂŵĂŶŶ� ďĞͲ

ƐƵĐŚƚĞŶ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϱ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ�ŶĞďĞŶ ǁĞŝƚĞƌĞŶ�tĂůĚǀŝĞƌƚůĞƌ�

�h^&>h'^�/�>�E��ĚŝĞ�zƐƉĞƌŬůĂŵŵ͘� 

�Ğƌ� �ĞŝƚƌĂŐ� ǁƵƌĚĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� KZ&� ^ĞŶĚƵŶŐ� EP� ,ĞƵƚĞ� ĂƵƐŐĞƐƚƌĂŚůƚ͘� 

�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ�sĞƌŽŶŝŬĂ��^ĐŚƌŽůů�ďĞŐƌƺƘƚĞ�ƵŶĚ�ďĞŐůĞŝƚĞƚĞ�ĚĂƐ�dĞĂŵ͘ 

<63(5./$00��LP�25)�–�6HQGXQJ�Ä1g�+HXWH³� 



^ĞŝƚĞ�ϭϮ 

 

tŝƌ�ďŝƩĞŶ�^ŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ŶƚƐŽƌŐƵŶŐ�ǀŽŶ�&ĞƵĐŚƩƺĐŚĞƌŶ͕��ŝŶĚĞŶ͕�dĂŵƉŽŶƐ�
ƵĚŐů͘� ŝŶ� ĚĞƌ� dŽŝůĞƩĞ��ďƐƚĂŶĚ� ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ͘��ŝĞƐĞ�,ǇŐŝĞŶĞĂƌƟŬĞů� ƐŝŶĚ� Ăŵ�
�ĞƐƚĞŶ� ŝŵ� ZĞƐƚŵƺůů� ǌƵ� ĞŶƚƐŽƌŐĞŶ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘� 
 
:ćŚƌůŝĐŚ� ǀĞƌƵƌƐĂĐŚĞŶ� ĚŝĞƐĞ� ĨĂůƐĐŚ� ĞŶƚƐŽƌŐƚĞŶ� ,ǇŐŝĞŶĞĂƌƟŬĞů� ĞŝŶĞŶ� ƐĞŚƌ�
ŚŽŚĞŶ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐ–�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ŚŽŚĞŶ�<ŽƐƚĞŶĂƵĨǁĂŶĚ�ďĞŝ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
�ďǁĂƐƐĞƌƐǇƐƚĞŵ�ƐŽǁŝĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ůćƌĂŶůĂŐĞ͘ 
�ŝĞƐĞ�<ŽƐƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŝĐŚ� ŝŵ��ŶĚĞīĞŬƚ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ� ŝŶ�ĚĞŶ�<ĂŶĂůďĞŶƺƚͲ
ǌƵŶŐƐŐĞďƺŚƌĞŶ�ǁŝĚĞƌƐƉŝĞŐĞůŶ͘ 

tŝĞĚĞƌ-�ƌƂīŶƵŶŐ�—�,�>>�E����zƐƉĞƌƚĂů�� � 

3UREOHP�)HXFKWW�FKHU�� 

'DV�:&�LVW�.(,1�5HVWP�OON�EHO� 

EĂĐŚ�ǁĞŶŝŐĞŶ�tŽĐŚĞŶ��ĂƵǌĞŝƚ�ĞƌƐƚƌĂŚůƚ�ŶƵŶ�ĚĞƌ�t/Ed�Z'�Zd�E 
ĚĞƐ� ,ĂůůĞŶďĂĚĞƐ� zƐƉĞƌƚĂů� ŝŵ� ŶĞƵĞŶ� 'ůĂŶǌ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘ 
�ŝĞ�KďĨƌĂƵ�ĚĞƌ�DŝƩĞůƐĐŚƵůŐĞŵĞŝŶĚĞ��Őŵ͘�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů�ĞƌƂīͲ
ŶĞƚĞ�ŝŵ��ĞŝƐĞŝŶ�ǀŽŶ�>�ďŐ͘�<Ăƌů�DŽƐĞƌ͕�ĚĞŵ��ĂƵƚĞĐŚŶŝŬĞƌ�ĚĞƐ�>ĂŶͲ
ĚĞƐ�EP�,ƌ͘� /ŶŐ͘� ,ĞŝŶǌ� <ŝĞŶĂƐƚ͕� ĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ� ĚĞƐ�DŝƩĞůƐĐŚƵůͲ
ĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ͕�ĚĞŶ�ďĂƵĂƵƐĨƺŚƌĞŶĚĞŶ�&ŝƌŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ�
ĚĞƐ� ,ĂůůĞŶďĂĚĞƐ� ƵŶĚ� ĚĞƐ� �ĂĚƐƚƺďĞƌůƐ� ĚĞŶ� ŶĞƵĞŶ� �ƵďĂƵ͘������������������������������
͘� 
 

Dŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶ�ǁƵƌĚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂůůĞŶ�ƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ��ŶĨŽƌĚĞͲ
ƌƵŶŐĞŶ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�&ƵŶŬƟŽŶĂůŝƚćƚ�ŝŶ�,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�
�ĞůƺŌƵŶŐ� ƵŶĚ� �ĞƐĐŚĂƩƵŶŐ� ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ� ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚ͘� �ŝĞ� KďĨƌĂƵ� ďĞĚĂŶŬƚĞ�
ƐŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ�D,��,Žůǌ-�ƵŶĚ��ĂƵ�'ŵď,�ĂƵƐ�tĂŝĚŚŽĨĞŶ�
ĂŶ�ĚĞƌ� zďďƐ͕� ĂůůĞŶ� ǀŽƌĂŶ� ďĞŝ� WƌŽũĞŬƚůĞŝƚĞƌ�,ŽůǌďĂƵŵĞŝƐƚĞƌ� �ŵĂŶƵĞů�,ĞŝŐů͕�
ďĞŝ� ,ĞƌƌŶ� 'ĂŝƐďĞƌŐĞƌ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� &ŝƌŵĂ� �ĂƵŵĂŶŶ� 'ůĂƐďĂƵ� ĂƵƐ� �ĂƵŵŐĂƌƚĞŶͲ
ďĞƌŐ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ�>ĞŝĐŚƞƌŝĞĚ�'ŵď,�ĂƵƐ�tĂŝĚŚŽĨĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�zďďƐ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
^ƉĞŶŐůĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ�ZƵƉĞƌƚ��ĞŝƚůŚŽĨĞƌ�ĂƵƐ�zƐƉĞƌƚĂů� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
ĞůĞŬƚƌŽƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ��ƵƐƐƚĂƩƵŶŐ͘� 

 

�� 

��� 

 
ǀ͘ůŝ͘Ŷ͘ƌĞ͗͘��sǌďŐŵ͘�>ĞŽƉŽůĚ�ZĂƉŽůƚĞƌ�;'ĚĞ͘�^ƚ͘KƐǁĂůĚͿ͕�

KďĨƌ͘-^ƚǀ͘�Őŵ͘�ZŽƐĞŵĂƌŝĞ�<ůŽŝŵƺůůĞƌ�;'ĚĞ͘�^ƚ͘KƐǁĂůĚͿ͕ 
�Őŵ͘�ZŽŵĂŶ�'ƌĂďŶĞƌ�;'ĚĞ͘�EƂĐŚůŝŶŐͿ͕�� 

KďĨƌĂƵ��Őŵ͘�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů͕�>�ďŐ͘�<Ăƌů�DŽƐĞƌ͕ 
sǌďŐŵ͘�&ƌĂŶǌ�&ŝĐŚƟŶŐĞƌ͕��ŝƌ͘�:ŽŚĂŶŶ��ĞŝůŝŶŐĞƌ�� 

 

 
 

ͣtŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŽŵŝƚ�ƵŶƐĞƌ�ďĞůŝĞďƚĞƐ�&ƌĞŝǌĞŝƚĂŶŐĞďŽƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐĞŝŶĞƌ��ĞƐƟŵŵƵŶŐ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ� 
ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ĂůůĞŶ͕�'ćƐƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ͕�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ͕͊͞�ƐŽ�KďĨƌĂƵ �Őŵ͘�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů  ͘



^ĞŝƚĞ�ϭϯ 

 

(KUXQJHQ�-��ZLU�JUDWXOLHUHQ�]XP�(KHMXELOlXP� 

DĞůŝĐŚĂƌ�ZƵĚŽůĨ 
ϵϭ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

(KUXQJHQ�-��ZLU�JUDWXOLHUHQ� 

�ƌĂŶĚƐƚĞƩĞƌ�DĂƌŝĂ 
ϵϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

'ƌĂďŶĞƌ��ĚŝƚŚ�Θ�<ŽŶƌĂĚ� 
'ŶĂĚĞŶŚŽĐŚǌĞŝƚ 

^ĐŚǁĂƌǌů�ZŽƐŝŶĂ�Θ�/ŐŶĂǌ 
'ŶĂĚĞŶŚŽĐŚǌĞŝƚ 

>ŝŶƚŶĞƌ��ŶŶĂ�Θ�>ĞŽƉŽůĚ� 
�ŝƐĞƌŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ 

�ĞƌŶƌĞŝƚĞƌ�sĞƌŽŶŝŬĂ�Θ�:ŽŚĂŶŶ 
'ŽůĚĞŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ 



^ĞŝƚĞ�ϭϰ 

 

^ƚĞŝŶŬĞůůŶĞƌ�DĂƌŐĂƌĞƚĞ� 
�ϴϱ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

,ĂďƐďƵƌŐ->ŽƚŚƌŝŶŐĞŶ�DĂƌŐĂƌĞƚĞ 
ϵϰ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

^ĐŚǁĞŝŐĞƌ��ƌŶƐƚ� 
ϴϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

>ĞĞď�,ĞŝŶƌŝĐŚ 
ϵϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

,ƵďĞƌ�>ĞŽƉŽůĚŝŶĞ 
ϵϯ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

(KUXQJHQ�LP�3IOHJHKHLP��-��ZLU�JUDWXOLHUHQ� 

,ĂƵŶƐĐŚŵŝĞĚ�'ĞƌƚƌƵĚĞ� 
ϵϭ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

ZĞƵƚŶĞƌ��ƵŐƵƐƚĂ� 
ϵϮ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

(KUXQJHQ�-��ZLU�JUDWXOLHUHQ� 

>ĞĐŚŶĞƌ��ůĨƌŝĞĚĞ 
ϵϭ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 



^ĞŝƚĞ�ϭϱ 

 

>ŝĐŚƚĞŶǁĂůůŶĞƌ�DĂƌŝĂ 
ϵϯ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

ZĂĂď��ĞƌƚĂ 
ϵϯ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

,ĂƐĞŶďƵƌŐĞƌ�,ŝůĚĞŐĂƌĚ��-��ϵϭ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 
�ĂƵŵŐĂƌƚŶĞƌ�KůŐĂ��-��ϵϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

&ƌĂŶŬ��ŶŶĂ��-���ϵϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

^ĐŚĂƵĞƌ��ĚŝƚŚ� 
ϴϱ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

�ĂŚĂ��ŵŵĂ 
ϵϱ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

,ĂŝĚĞƌĞƌ�DĂƌŝĂŶŶĂ��-�ϵϭ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 
,ŝŶƚĞƌŶĚŽƌĨĞƌ�DĂƌŝĂ��-�ϵϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

(KUXQJHQ�-��ZLU�JUDWXOLHUHQ� 

Die Marktgemeinde Yspertal gratuliert nochmals recht herzlich! 



^ĞŝƚĞ�ϭϲ 

 

$FKWXQJ����3ROL]HLWULFN��-�,QIRUPDWLRQ�GHU�/DQGHVSROL]HLGLUHNWLRQ�1g 

9+6�6�GOLFKHV�:DOGYLHUWHO���:LU�VWDUWHQ�ZLHGHU� 

<ƌŝŵŝŶĞůůĞ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ǀĞƌŵĞŚƌƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�ͣWŽůŝǌĞŝƚƌŝĐŬ͞�ŐƵƚŐůćƵďŝŐĞ�DŝƚďƺƌŐĞƌ/ŶŶĞŶ�
Ƶŵ� ŝŚƌ� �ƌƐƉĂƌƚĞƐ� ǌƵ� ďƌŝŶŐĞŶ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘ 
�Ƶ�ĚŝĞƐĞŵ��ǁĞĐŬ�ŬŽŶƚĂŬƟĞƌĞŶ�ƐŝĞ� ŝŚƌĞ�KƉĨĞƌ�ǀŝĂ�&ĞƐƚŶĞƚǌƚĞůĞĨŽŶ͕�ŽŌŵĂůƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞĨćůƐĐŚƚĞŶ�EƵŵŵĞƌ�ĚĞƌ� 
WŽůŝǌĞŝ�;ϬϱϵϭϯϯͿ͕�ƵŶĚ�ŐĞďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�<ƌŝŵŝŶĂůƉŽůŝǌŝƐƚĞŶ�ĂƵƐ͘��ŝĞ�dćƚĞƌ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŵĞŝƐƚ�ŚŽĐŚĚĞƵƚƐĐŚ�ƵŶĚ�ǁĂƌŶĞŶ�
ǀŽƌ� ŬƵƌǌ� ďĞǀŽƌƐƚĞŚĞŶĚĞŶ� �ŝŶďƌƺĐŚĞŶ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘� 
^ŝĞ�ďŝĞƚĞŶ�ĚĞŶ�KƉĨĞƌŶ�ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƌ�&ŽůŐĞ�ĂŶ͕��ĂƌŐĞůĚ͕�^ĐŚŵƵĐŬ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�tĞƌƚŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�ƐŝĐŚĞƌ�ǌƵ�
ǀĞƌǁĂŚƌĞŶ͘   tŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ͍ 

-  >ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�Ăŵ��ŝƐƉůĂǇ�ŝŚƌĞƐ�dĞůĞĨŽŶƐ  
    ĂƵĨƐĐŚĞŝŶĞŶĚĞŶ�;ŐĞĨćůƐĐŚƚĞŶͿ�EƵŵŵĞƌ�ĚĞƌ�WŽůŝǌĞŝ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƵŶƐŝĐŚĞƌŶ 
-  ^ƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ŶŝĞ�ƺďĞƌ�ŝŚƌĞ�sĞƌŵƂŐĞŶƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ 
-  >ĞŐĞŶ�^ŝĞ�ƵŵŐĞŚĞŶĚ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ǁćŚůĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�EŽƚƌƵĨ�ϭϯϯ�ƵŶĚ 
    ǀĞƌƐƚćŶĚŝŐĞŶ�^ŝĞ�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�ƌŝĐŚƟŐĞ�WŽůŝǌĞŝ 

&RURQDEHGLQJW�PXVVWHQ�LP�)U�KMDKU�]DKOUHLFKH�7HUPLQH�OHLGHU�DEJHVDJW�ZHUGHQ��/DXIHQGH�.XUVH�ZXUGHQ�XQWHUEURFKHQ�
XQG�NRQQWHQ�VSlWHU�XQWHU�%HDFKWXQJ�YRQ�&RURQD-6FKXW]PD�QDKPHQ�IRUWJHVHW]W�ZHUGHQ�� 
 
1lFKVWH�7HUPLQH�LQ�<VSHUWDO� 

 

:LU� DOOH� ZLVVHQ� QLFKW�� ZLH� ODQJH� GLH� 0D�QDKPHQ� KLQVLFKWOLFK� GHV� &RURQDYLUXV� QRFK� QRWZHQGLJ� VLQG�� 
)�U�GLH�7HLOQHKPHU,QQHQ��XQVHUH�.XUVOHLWHU,QQHQ�XQG�XQV�LVW�GLHV�HLQH�Y|OOLJ�QHXH�6LWXDWLRQ��:LU�JHKHQ�–�EDVLHUHQG�DXI�
GHU�GHU]HLWLJHQ�YHUI�JEDUHQ�,QIRUPDWLRQ�–�GDYRQ�DXV��GDVV�GLH�7HUPLQH�ZLH�JHSODQW�VWDWWILQGHQ�N|QQHQ� 
 
6RPLW�VWDUWHQ�ZLU�PLW�GHP�+HUEVWVHPHVWHU�ZLHGHU�GXUFK� 
8QVHU�%LOGXQJVSURJUDPP�+HUEVW������ILQGHQ�6LH�ZLH�JHZRKQW� LP�%LOGXQJVNDOHQGHU�GHU�/HUQHQGHQ�5HJLRQ�6�GOLFKHV�
:DOGYLHUWHO�–�1LEHOXQJHQJDX�RGHU�DXI�XQVHUHU�:HEVLWH�XQWHU�.XUVH� 
� 

:LU�IUHXHQ�XQV��6LH�LP�+HUEVW�EHL�XQVHUHQ�.XUVHQ�XQG�9RUWUlJHQ�EHJU��HQ�]X�N|QQHQ� 
 

������������ 
$OOJHPHLQH�XQG�QlKHUH�,QIRUPDWLRQHQ��$QPHOGXQJ�� 
'LU��7DQMD�:HVHO\��7HO������������������-����� 
(-0DLO��YRONVKRFKVFKXOH�VZY#ZDYHQHW�DW���� 

.RVWHQORVH�%LOGXQJVEHUDWXQJ�1g 
7HUPLQ��0,�������������]Z��������–�������8KU 

bWKHULVFKH�gOH�I�U�%DE\V�	�.OHLQNLQGHU 
7HUPLQ��0,�������������������–�������8KU 


