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�ƵƐŐĂďĞ���Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 

wünscht das Team der  Marktgemeinde Yspertal  
mit  Bürgermeisterin  Veronika Schroll 

Ein frohes Osterfest ... 



Ϯ� 

 

�ŝĞƐĞƐ��ƌƺĐŬĞŶŐĞůćŶĚĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ�,ĂŐĞŶůĞŝƚŚŶĞƌ� ŝŵ��ƵŌƌĂŐ�ĚĞƌ�
DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ� zƐƉĞƌƚĂů� ĞƌŶĞƵĞƌƚ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘ 
 

�ŝĞ�ƐƚĂďŝůĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ�ĞŝŶ�ŚŽŚĞƐ�DĂƘ�ĂŶ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ͘ 

1HXHV�*HOlQGHU�.URQEHUJVWUD�H� 

,QVWDQGKDOWXQJ�*HOlQGHU�3XVFKDFKHUWHLFK���� 

/Ŷ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŬŽŵŵĞŶĚĞ� ^ŽŵŵĞƌƐĂŝƐŽŶ� ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƌ� dĞŝů� ĚĞƐ� 'ĞůćŶĚĞƌƐ� Ăŵ� �Ăŵŵ� ĚĞƐ� dĞŝĐŚĞƐ� 
ĞƌŶĞƵĞƌƚ͘� �ŝĞƐĞ� /ŶƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐƐĂƌͲ
ďĞŝƚĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ďĂƵŐůĞŝĐŚ� ŵŝƚ� ĚĞŵ�
ĞƌƐƚĞŶ� �ƌŶĞƵĞƌƵŶŐƐĂďƐĐŚŶŝƩ� ĚƵƌĐŚͲ
ŐĞĨƺŚƌƚ͘� 
�Ăŵŝƚ� ǁƵƌĚĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞŵ� ďĞůŝĞďƚĞŶ� &ƌĞŝǌĞŝƚĂƌĞĂů� ŐĞͲ
ƐŽƌŐƚ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘ 
 

�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ� sĞƌŽŶŝŬĂ� ^ĐŚƌŽůů� 
ďĞĚĂŶŬƚĞ� ƐŝĐŚ� ďĞŝ� ĚĞŶ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ�
ĚĞƐ� �ĂƵŚŽĨĞƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ĨĂĐŚŐĞƌĞĐŚƚĞ�
hŵƐĞƚǌƵŶŐ͘� 

Liebe Yspertalerinnen und Yspertaler,  
liebe Jugend! 
 

�Ğƌ�&ƌƺŚůŝŶŐ� ŝƐƚ�ŶƵŶ� � ŝŶƐ�>ĂŶĚ�ŐĞǌŽŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚĞŶŬƚ�ƵŶƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵĞŚƌ�tćƌŵĞ�ƵŶĚ�&ƌĞŝŚĞŝƚĞŶ͕�
ĚŝĞ�ǁŝƌ�ŶĂĐŚ�ĚŝĞƐĞŵ��ŽƌŽŶĂ-tŝŶƚĞƌ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�ďƌĂƵĐŚĞŶ͘�/ĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�ŵŝĐŚ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�ďĞͲ
ĚĂŶŬĞŶ͕�ĚŝĞ� ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ŚĂďĞŶ�
ƐŽǁŝĞ�ďĞŝ� ĂůůĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞďĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ǀŝĞůĨĂĐŚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ� Ĩƺƌ� ĞƌŬƌĂŶŬƚĞ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
<ŽůůĞŐĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 

�Ğŝ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ŐƌŽƘĞŶ��ƵŬƵŶŌƐƉƌŽũĞŬƚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�,>ht�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ� ǌƵƌǌĞŝƚ�ŵŝƚ��ĞƚĂŝůƉůĂŶƵŶŐĞŶ�ďĞͲ
ƐĐŚćŌŝŐƚ͕� ƐŝĞ� ƐŝŶĚ� ĞŶŽƌŵ�ǁŝĐŚƟŐ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� ĞĸǌŝĞŶƚĞ� ƵŶĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ� hŵƐĞƚǌƵŶŐ͘� �ƵĚĞŵ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ� /ŶͲ
ƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ŐĞƉůĂŶƚ͕�ǁŝĞ�ĞƚǁĂ�ĚŝĞ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĞŝŶŝŐĞƌ�dĞŝůƐƚƺĐŬĞ�ĚĞƐ�'ƺƚĞƌǁĞŐĞƐ�
<ĂƉĞůůĞƌĂŵƚ�^ƺĚ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�'ƺƚĞƌǁĞŐĞƐ�ǌƵŵ�tŝŚĂůŵƚĞŝĐŚ͘��Ɛ�ĨƌĞƵƚ�ŵŝĐŚ�ĂƵĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶͲ
ƉĂƌŬƐ�ŐƵƚĞŶ��ŶŬůĂŶŐ�ĮŶĚĞƚ�ŐĞŶĂƵƐŽ�ǁŝĞ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͘ 

EćŚĞƌĞƐ� ĂƵƐ� /ŚƌĞƌ�,ĞŝŵĂƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞƌƵŶĚƐĐŚƌĞŝďĞŶ͘͘ 

Ich wünsche Ihnen von Herzen ein  
gesegnetes Osterfest! 

/ŚƌĞ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů 



ϯ� 

 

/ŵ��ĞƌĞŝĐŚ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶƉĂƌŬ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶĞ���ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ͘ 
�ŝĞƐĞ�>ĂƚĞƌŶĞŶ�ǁĞƌƚĞŶ�ƵŶƐĞƌ��ƌŚŽůƵŶŐƐŐĞďŝĞƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�^ƉĂǌŝĞƌŐćŶŐĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ��ďĞŶĚͲ
ƐƚƵŶĚĞŶ�ĞƌŚĞďůŝĐŚ�ĂƵĨ͘ 
 
�Őŵ͘�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů�ďĞĚĂŶŬƚĞ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�''Z�/ŐŶĂǌ�WŝĐŚůĞƌ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�
ƵŶĚ�ďĞŝŵ�dĞĂŵ�ĚĞƐ��ĂƵŚŽĨĞƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƌĂƐĐŚĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ͘ 

1HXH�%HOHXFKWXQJ�LP�*HQHUDWLRQHQSDUN� 

� 
�Ğŵ� �ĞĚĂƌĨ� ŶĂĐŚ� ĞŝŶĞƌ� 'ĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐŬĞŝƚƐďĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ� ŝŵ� <ƌĞƵǌƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ� �ϯϲͬDĂƌŬƚƉůĂƚǌ� �ůƚĞŶŵĂƌŬƚ� ǁƵƌĚĞ 
�ŶƵŶ� –� ŶĂĐŚ� ǁŝĞĚĞƌŚŽůƚĞƌ� �ĞĂŶƚƌĂŐƵŶŐ� –� ŶĂĐŚŐĞŬŽŵŵĞŶ͘� �ƵƐƐĐŚůĂŐŐĞďĞŶĚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� 'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ� ĚĞƌ� ϯϬ� ŬŵͬŚ-
�ĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ�ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞ��ĂƚĞŶ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶƐ�ĚĂĨƺƌ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�sĞƌͲ
ŬĞŚƌƐŵĞƐƐƵŶŐ͕� ĚŝĞƐĞ� ĞƌŐĂď� ĞŝŶ� ĞƚǁĂ� ĚŽƉƉĞůƚ� ƐŽ� ŚŽŚĞƐ� ><t-
�ƵŅŽŵŵĞŶ�ĂůƐ�ĂƵĨ�ǀĞƌŐůĞŝĐŚďĂƌĞŶ��ƵŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞŶ͘��Ğƌ�^ĂĐŚǀĞƌƐƚćŶͲ
ĚŝŐĞ� ŬŽŶŶƚĞ� ĂƵĨŐƌƵŶĚ� ĚŝĞƐĞƌ� �ƌŐĞďŶŝƐƐĞ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� dĂƚƐĂĐŚĞ͕� ĚĂƐƐ� ŝŶ�
ĚĞƌ� �ŶŐƐƚĞůůĞ� ŬĞŝŶ�'ĞŚƐƚĞŝŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� &ƵƘŐćŶŐĞƌ� ǌƵƌ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ� ƐƚĞŚƚ͕�
ĚĞŶ� ǁŝĞĚĞƌŚŽůƚĞŶ� �ŶƚƌĂŐ� ĚĞƌ� DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ� ƉŽƐŝƟǀ� ďĞƵƌƚĞŝůĞŶ͘�����������

0HKU�6LFKHUKHLW�-�(QJVWHOOH�%���$OWHQPDUNW 

�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ� sĞƌŽŶŝŬĂ� ^ĐŚƌŽůů� � ƵŶĚ� ''Z� �ŶĚƌĞĂƐ� DŝƐƚĞůďĂƵĞƌ� 
ĨƌĞƵĞŶ� ƐŝĐŚ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂŵŝƚ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶ� ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞƌ� �ĞŝƚƌĂŐ� 
ǌƵƌ� �ƌŚƂŚƵŶŐ� ĚĞƌ� sĞƌŬĞŚƌƐƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ŐĞůĞŝƐƚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ͘� 
 

�ŝŶ� �ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ� ŐĞďƺŚƌƚ� ĂƵĐŚ� ĚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ� ĚĞƐ� EP� ^ƚƌĂƘĞŶͲ
ĚŝĞŶƐƚĞƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĨĂĐŚŐĞƌĞĐŚƚĞ�DŽŶƚĂŐĞ͘ 

� 
�ŝĞ�ůĞƚǌƚĞŶ�<ŝůŽŵĞƚĞƌ�ƐŝŶĚ͛Ɛ͊�Dŝƚ�ĚĞŵ�<ůŝŵĂƟĐŬĞƚ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�WĞŶĚůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�WĞŶĚůĞƌ�ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞƌ�sĞƌͲ
ŬĞŚƌƐŵŝƩĞů� Ƶŵ�ĞŝŶ� sŝĞůĨĂĐŚĞƐ� ǀĞƌĞŝŶĨĂĐŚƚ͘� KŚŶĞ� �ƵƚŽ� ŬŽŵŵƚ�ŵĂŶ� ǌƵ� ďĞƐƟŵŵƚĞŶ� �ĞŝƚĞŶ�
ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ŽĚĞƌ� ǌƵƌƺĐŬ� ŝŶƐ�zƐƉĞƌƚĂů͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘ 
&ƺƌ�WĞŶĚůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�WĞŶĚůĞƌ� ŝƐƚ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ�ĚĂƐ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ĞŝŶĞ� ŬƌŝƟƐĐŚĞ��Ğŝƚ͕� Ƶŵ�ŶĂĐŚ�
,ĂƵƐĞ�ŽĚĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ƚćĚƚĞ�–�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ŽĚĞƌ�ĚĂƐ�^ƚƵĚŝƵŵ�–�ǌƵ�ŐĞůĂŶŐĞŶ͘��ŽĐŚ�ŐĞͲ
ŶĂƵ�ĚĂ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŬĞŝŶĞ��ƵƐǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǌƵŵ�ƵŶĚ�ǀŽŵ��ĂŚŶŚŽĨ�zďďƐ͘��ůƐŽ� ƐƚĞŝŐƚ�ŵĂŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ�
ĂŬƚƵĞůů�ŚŽŚĞŶ�^ƉƌŝƚƉƌĞŝƐĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�ĚĂƐ�ĞŝŐĞŶĞ��ƵƚŽ͕�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚ�ĞŝŶĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�hŵǁĞůƚďĞůĂƐƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ŚĂƚ�ĚĂŶŶ�ŶŽĐŚ�
ĚĂƐ��ƵƚŽ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�tŽĐŚĞ�Ăŵ��ĂŚŶŚŽĨƐƉĂƌŬƉůĂƚǌ�ƐƚĞŚĞŶ͘��ŶŐĞŶĞŚŵĞƌ�ǁćƌĞ�ĞƐ�ĚŽĐŚ͕�ĚĂƐ��ƵƚŽ�ĚĂŚĞŝŵ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĂƌĂŐĞ�
ƐƚĞŚĞŶ� ůĂƐƐĞŶ� ǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘ 
�ůƐ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�zƐƉĞƌƚĂů�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͕�/ŚƌĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�^ƚƌĞĐŬĞ�ŵŝƚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌŬĞŚƌƐŵŝƩĞůŶ�ŽĚĞƌ�
ĞŝŶĞŵ�^ĂŵŵĞůƚĂǆŝ�ǌƵƌƺĐŬǌƵůĞŐĞŶ͊��Ăŵŝƚ�ǁŝƌ�ĚĂĨƺƌ�ĞŝŶĞ�ĞīĞŬƟǀĞ�>ƂƐƵŶŐ�ĮŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ǁŝƐƐĞŶ͕�
ǁŝĞ�ǀŝĞůĞ��ƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ƺƌŐĞƌ�ĞŝŶ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞƐ�sĞƌŬĞŚƌƐŵŝƩĞů�ǌƵŵ�ƵŶĚ�ǀŽŵ�zďďƐĞƌ��ĂŚŶŚŽĨ�Ăŵ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŶƵƚͲ
ǌĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ͘���ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂĨƺƌ�ďĞŝ�'Z�ZŽŵĂŶ�^ĐŚĂĐŚĞŶŚŽĨĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�EƵŵŵĞƌ��ϬϲϱϬ�ͬ�ϳϬϬ�ϰϮ�ϵϲ͘ 

%HGDUIVHUKHEXQJ�I�U�GLH�1XW]XQJ�|IIHQWO��9HUNHKUVPLWWHO�DP�:RFKHQHQGH� 



ϰ� 

 

ϭϲ�<ĂŵĞƌĂĚ/ŶŶĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�zƐƉĞƌƚĂů�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�
&ƺŚƌĞŶ�ǀŽŶ�&ĂŚƌǌĞƵŐŬƌćŶĞŶ�ďŝƐ�ϯϬϬ�ŬEŵ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ĂďƐŽůǀŝĞƌƚ͘� 
 
�Ă�ĚŝĞ��ƵƐ-�ƵŶĚ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ǀŽŶ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ��ŶůŝĞŐĞŶ�ŝƐƚ͕�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐĞ�ďĞƌĞŝƚ�ĞƌŬůćƌƚ͕�ĚĞŶ�
'ƌŽƘƚĞŝů�ĚĞƌ�<ŽƐƚĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ǌƵ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘ 
 
�ŝĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌĞŶ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂĨƺƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͘�������������������������������������������� 

 

.UDQNXUV�����QHXH�.UDQIDKUHU�LP�<VSHUWDO� 

�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů�ŐƌĂƚƵůŝĞƌƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�ďĞƐƚĂŶĚĞŶĞŶ�WƌƺĨƵŶŐĞŶ 
ƵŶĚ�ƐĂŐƚ�ĞďĞŶƐŽ��ĂŶŬĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ͕�ĚŝĞƐĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ�<ƵƌƐ�ǌƵ�ĂďƐŽůǀŝĞƌĞŶ͘� 

*UR�DUWLJH�+LOIVDNWLRQ�I�U�GLH�8NUDLQH�� 
�ƵĨ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ǀŽŶ�>ǇĚŝĂ�DĂƌĞŬ�ŬŽŶŶƚĞŶ�
ǀŝĞůĞ�,ŝůĨƐŐƺƚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�hŬƌĂŝŶĞ�ŐĞƐĂŵͲ
ŵĞůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� hŶƚĞƌ� ĞŶŽƌŵĞƌ� �ĞƚĞŝůŝͲ
ŐƵŶŐ� ĚĞƌ� �ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ� ĂƵƐ� ĚĞŵ�zƐƉĞƌͲ
ƚĂů� ƵŶĚ� ǁĞŝƚ� ĚĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ� ǁƵƌĚĞŶ�
ǁŝĐŚƟŐĞ��ŝŶŐĞ� ĚĞƐ� ƚćŐůŝĐŚĞŶ� �ĞĚĂƌĨĞƐ�
ŝŵ�'ĂƐƚŚĂƵƐ�tĞŝŶĞĐŬ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚ͕� ƐŽƌͲ
ƟĞƌƚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�zďďƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƟĞƌƚ͘�sŽŶ�
ĚŽƌƚ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�,ŝůĨƐůŝĞĨĞƌƵŶŐ�ŝŶ�&ůƺĐŚƚͲ
ůŝŶŐƐůĂŐĞƌ�ŶĂŚĞ�ĚĞƌ�ƵŬƌĂŝŶŝƐĐŚĞŶ�'ƌĞŶͲ
ǌĞ� ŐĞůŝĞĨĞƌƚ͘��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ� sĞƌŽŶŝŬĂ�
^ĐŚƌŽůů� ďĞĚĂŶŬƚ� ƐŝĐŚ� ŝŵ� �ƵŐĞ� ŝŚƌĞƌ�
^ƉĞŶĚĞŶƺďĞƌŐĂďĞ� ƐĞŚƌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ďĞŝ�
>ǇĚŝĂ�DĂƌĞŬ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞŶ�,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
,ĞůĨĞƌŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŽ�ŐƌŽƘǌƺͲ
ŐŝŐ� ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ� ŚĂďĞŶ͕� ĞďĞŶƐŽ� ďĞŝŵ�
'ĂƐƚŚĂƵƐ�tĞŝŶĞĐŬ�ĂůƐ�ƂƌƚůŝĐŚĞ�^ĂŵŵĞůͲ
ƐƚĞůůĞ� ƵŶĚ� ďĞŝ� &ŝƌŵĂ� EƵƘďĂƵŵŵƺůůĞƌ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚǁĂͲ
ŐĞŶƐ͘ 

�ŝĞƐĞƐ�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐƚ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ŝŵ�,ĞƌǌĞŶ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�tƵŶƐĐŚ͕� 
ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞƌ�<ƌŝĞŐ�ďĂůĚ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ƐĞŝŶ�ŵƂŐĞ͊ 



ϱ� 

 

 

g$07&�-�.RVWHQORVHU��(-%LNH-.XUV� 
I�U�GLH�lOWHUH�*HQHUDWLRQ�YRQ��<VSHUWDO 

P�Dd��ƵŶĚ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�zƐƉĞƌƚĂů�ƐŽƌŐĞŶ�Ĩƺƌ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�Ăŵ��-�ŝŬĞ 

'ƌĂƟƐ�<ƵƌƐ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�/ŶĨŽƐ�ƌƵŶĚ�ƵŵƐ��-�ŝŬĞ�ƵŶĚ�dŝƉƉƐ�ŝŶ�dŚĞŽƌŝĞ�ƵŶĚ�WƌĂǆŝƐ 

 
tĂŶŶ͗�����   ^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϰ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ 
tŽ͗���������   WĂƌŬƉůĂƚǌ�ďƐĨ�&ŝĐŚƟŶŐĞƌ�;�ůƚĞŶŵĂƌŬƚͿ 

�ĂƵĞƌ͗�����   ϯ�^ƚƵŶĚĞŶ��-����<ƵƌƐ�ϭ͗��Ϭϵ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ� 
�������������������������������  ďǌǁ͘��  ���<ƵƌƐ�Ϯ͗��ϭϯ͗ϬϬ�-�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ 
 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ͗   ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϮϬ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�zƐƉĞƌƚĂů 

�ŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ƐƚĞŚĞŶ�ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ��ĞŐƌŝīƐĞƌŬůćƌƵŶŐĞŶ͕�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�dŚĞŽƌŝĞ͕�ĂŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ� 
ĨĂŚƌƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ��ƐƉĞŬƚĞ�ǁŝĞ��ƌĞŵƐĞŶ͕��ŶŐƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�>ĂŶŐƐĂŵĨĂŚƌĞŶ͕�<ƵƌǀĞŶƚĞĐŚŶŝŬ�ĞƚĐ͘�ŝŵ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞŶ�dĞŝů͘ 

.--3LVFKLQJ�6SHHG�'DWLQJ�I�U�DOWHV�)HXHUZHKUKDXV 

:Ă͕�ŵĂŶ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ĂůƐ��ĂƵũƵǁĞů�ďĞǌĞŝĐŚŶĞŶ�-�ĚĂƐ�ŬůĞŝŶĞ͕�ĂůƚĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŚĂƵƐ�ŝŶ�WŝƐĐŚŝŶŐ͘�hŶĚ�Ƶŵ�ŐĞŶĂƵ�ĚŝĞƐĞƐ�
'ĞďćƵĚĞ�ĚƌĞŚƚĞ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞƐ�ďĞŝŵ�/ĚĞĞŶ�͗�^ƉĞĞĚ�͗��ĂƟŶŐ͘���ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�WŚŝͲ
ůŝƉƉ�^ƚƌĂƵƐƐ�ůƵĚĞŶ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽͲ
ůŝƐĐŚĞŶ� :ƵŐĞŶĚ� WŝƐĐŚŝŶŐ� ǌƵ� ĚŝĞƐĞŵ� ŶĞƵĞŶ�
ƵŶĚ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞŶ� &ŽƌŵĂƚ͘� :ƵŶŐĞ� /ĚĞĞŶ� Ĩƺƌ�
ĞŝŶ�ĂůƚĞƐ�'ĞďćƵĚĞ�ǁĂƌ�ĚĞƌ�dĞŶŽƌ�-�ĚŝĞ�<ƌĞĂͲ
Ɵǀŝƚćƚ� ĚĞƌ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ǀŽƌ� Kƌƚ� ĞŝŶǌƵĨĂŶͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ� /ĚĞĞŶ�ĂƵĐŚ� ŝŶ�ĚĞƌ�ƐƉćƚĞƌĞŶ�
hŵƐĞƚǌƵŶŐ� ǌƵ� ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐĞŶ͕� ŝƐƚ� ĚĂƐ� �ŝĞů�
ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ͊ 

sŝĞůĞ� sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ǁŝĞ� ǌ͘�͘�
ĂůƐ� ƐŽǌŝĂůĞƌ� dƌĞīƉƵŶŬƚ� ŝŶ� <ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŵŝƚ�
ǁĞĐŚƐĞůŶĚĞŶ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐƐƚŚĞŵĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚĂƐ�
/ŶƚĞŐƌŝĞƌĞŶ�ĚĞƐ�tĞŝƚǁĂŶĚĞƌǁĞŐĞƐ�>ĞďĞŶƐͲ
ǁĞŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͕�ǁƵƌĚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�
ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�/ĚĞĞŶ�ĨĞƐƚŐĞŚĂůƚĞŶ͘  

�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů�ďĞĚĂŶŬƚĞ�
ƐŝĐŚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� ŐƌŽƘĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƵŶĚ�
ƌĞŐĞ�DŝƚǁŝƌŬĞŶ�ĚĞƌ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͘�  Η�ŝĞ� :ƵͲ
ŐĞŶĚ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ƵŶƐĞƌĞ� �ƵŬƵŶŌ� -� ƐŝĞ� ŝƐƚ�
ƵŶƐĞƌĞ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ͊Η�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚƚ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�>ĞŝƚĞƌŝŶ�EŝŶĂ�DĂĚĞƌ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞƌ�^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶ�>ŝƐĂ�^ĐŚĂƵĞƌ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ�Ĩƺƌ�
ŝŚƌĞ��ƌďĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�:ƵŐĞŶĚ�WŝƐĐŚŝŶŐ͘ 

&RURQD-7HVWVWUD�H�DP�*HPHLQGHDPW�<VSHUWDO�EHHQGHW 

DĞŚƌ�ĂůƐ�ĞŝŶ�:ĂŚƌ�ǁƵƌĚĞ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�zƐƉĞƌƚĂů�ĚƵƌĐŚ�ǀŝĞůĞ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�
,ĞůĨĞƌ�ĞŝŶĞ�dĞƐƚƐƚƌĂƘĞ�ďĞƚƌĞīĞŶĚ��ŽǀŝĚ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘� 

Dŝƚ� sŽƌŐĂďĞ� ĚĞƐ� >ĂŶĚĞƐ� ďǌǁ͘� ĚĞƐ� �ƵŶĚĞƐ� ǁƵƌĚĞ� ĚŝĞƐĞ�ŵŝƚ� �ŶĚĞ�Dćƌǌ�
ϮϬϮϮ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 

�ŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ĂŶ�ĂůůĞ� &ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ� Ĩƺƌ� ŝŚƌĞŶ�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞŶ��ŝŶͲ
ƐĂƚǌ�ƵŶĚ��ĞŝƚĂƵĨǁĂŶĚ�ƐĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƌ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�zƐƉĞƌƚĂů͘ 



ϲ� 

 

Dŝƚ�ĞŝŶĞŵ�DĂů-�ƵŶĚ�<ƌĞĂƟǀǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐƚĂƌƚĞƚĞ�ǀŽƌ�ŬƵƌǌĞŵ��ŚƌŝƐƟŶĞ�>ĂŶĚƐƚĞƩĞƌ-�ƂŚŵ� 
ŵŝƚ�ŝŚƌĞŵ�ŶĞƵĞŶ�^ĞŵŝŶĂƌŚĂƵƐ͘��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů�ƺďĞƌĞŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ� 

'ĂƐƚŐĞďĞƌŝŶ�ĞŝŶĞ� 
>ĞďĞŶƐǁĞŐ-WůĂŬĞƩĞ� 
ƐĂŵƚ�/ŶĨŽŵĂƚĞƌŝĂů 
ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚƚ�ŝŚƌ�ǀŝĞů�&ƌĞƵĚĞ� 
ƵŶĚ��ƌĨŽůŐ�Ĩƺƌ�ŝŚƌ�,ĞƌǌĞŶƐƉƌŽũĞŬƚ͘ 

�ĂƐ� ^ĞŵŝŶĂƌŚĂƵƐ� Ăŵ� >ĞďĞŶƐǁĞŐ� –� ĚŝƌĞŬƚ�
ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� ĚĞŵ� ^ĐŚƵůĐĂŵƉƵƐ� -� ǀĞƌƐƚĞŚƚ�
ƐŝĐŚ� ĂůƐ� ůĞďĞŶĚŝŐĞƌ� dƌĞīƉƵŶŬƚ� Ĩƺƌ� ŬƌĞĂƟǀĞ�
ƵŶĚ� ŶĂƚƵƌǀĞƌďƵŶĚĞŶĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚĂƐ�
ͣ�ĞƐŽŶĚĞƌĞ͞�ƐƵĐŚĞŶ͘� 

 

^ĞŵŝŶĂƌŚĂƵƐ�Ăŵ�>ĞďĞŶƐǁĞŐ 
^ĐŚƵůƐƚƌĂƘĞ�ϭϮ͕�ϯϲϴϯ�zƐƉĞƌƚĂů 

ǁǁǁ͘ƐĞŵŝŶĂƌŚĂƵƐ-ůĞďĞŶƐǁĞŐ͘Ăƚ 

 

/ŚƌĞ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͗� 
DĂŐ͘��ŚƌŝƐƟŶĞ�>ĂŶĚƐƚĞƩĞƌ-�ƂŚŵ� 

dĞů͘Eƌ͗͘��Ϭϲϳϲͬϯϵ�ϱϭ ϯϵϬ 

 
 
 

�ŝĞ�sŽůŬƐŚŽĐŚƐĐŚƵůĞ�ĨĞŝĞƌƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĞŝŶ�ďĞĚĞƵƚĞŶĚĞƐ�:ƵďŝůćƵŵ͘�sŽƌ�ϮϬ�:ĂŚƌĞŶ�Ăŵ�ϭϮ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϬϮ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŶ͕� ^ĐŚƵůĞŶ� ƵŶĚ� sĞƌĞŝŶĞ� ĚĞƐ� ^ƺĚůŝĐŚĞŶ� tĂůĚͲ
ǀŝĞƌƚĞůƐ� ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕� Ƶŵ� ĚŝĞ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�
tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞ� ǌƵ� ǀĞƌŶĞƚǌĞŶ͕� ǌƵ�ŽƉƟŵŝĞƌĞŶ�
ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ƵŌƌŝƩ�ǌƵ� ƐƚćƌŬĞŶ͘��ĂƐ�
�ŝĞů�ĚĞƌ�sŽůŬƐŚŽĐŚƐĐŚƵůĞ͕�ĚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�
ĚĞŶ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ǌƵ�
ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͕�ŬŽŶŶƚĞ� ƐŽŵŝƚ� ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� /Ŷ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ�sŽůŬƐŚŽĐŚƐĐŚƵůĞ�ŚĂďĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂůůĞƌ��ůƚĞƌƐƐƚƵͲ
ĨĞŶ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵ��ŝůĚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚͲ
ůŝĐŚƐƚĞŶ�tŝƐƐĞŶƐŐĞďŝĞƚĞŶ͘��ĞŶŶ�ĚĂƐ��ŶŐĞďŽƚ� ŝƐƚ� ƐĞŚƌ�
ǀŝĞůĨćůƟŐ�ƵŶĚ�ƌĞŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞŶ�YƵĂůŝĮǌŝĞƌƵŶŐ�
ďŝƐ�ǌƵ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐ-�ƵŶĚ�&ƌĞŝǌĞŝƚĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘� 

 

Kďŵ͘�<Ăƌů�DŽƐĞƌ�ƵŶĚ�s,^-�ŝƌĞŬƚŽƌŝŶ�dĂŶũĂ�tĞƐĞůǇ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŝůĚƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϮ 
 

tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ƵŶƐ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�<ƵƌƐƚĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�ϮϬ�:ĂŚƌĞ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĚĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ǀŽƌ�Kƌƚ�
ŶƵƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ůĂĚĞŶ�ƐŝĞ�ĞŝŶ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ǀŽŵ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚ�'ĞďƌĂƵĐŚ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘ 
�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ��ĂŶŬ�Őŝůƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚƐŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ƐĞŝƚ�ϮϬ�:ĂŚƌĞŶ�ŝĚĞĞůů�ƵŶĚ�ĮŶĂŶǌŝĞůů�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘ 
 

DŝƚŐůŝĞĚƐŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͗��ůďƌĞĐŚƚƐďĞƌŐ͕��ćƌŶŬŽƉĨ͕�,ŽĨĂŵƚ�WƌŝĞů͕�DĂƌŝĂ�dĂĨĞƌů͕�DƺŚůĚŽƌĨ͕�DƺŶŝĐŚƌĞŝƚŚ�–�>ĂŝŵďĂĐŚ͕�
EƂĐŚůŝŶŐ͕�KƩĞŶƐĐŚůĂŐ͕�ZĂǆĞŶĚŽƌĨ͕�^ƚ͘�KƐǁĂůĚ͕�zďďƐͬ�ŽŶĂƵ͕�zƐƉĞƌƚĂů͘ 
 

sŽůŬƐŚŽĐŚƐĐŚƵůĞ�^ƺĚůŝĐŚĞƐ�tĂůĚǀŝĞƌƚĞů͕�,ĂƵƉƚƐƚƌĂƘĞ�ϵ͕�ϯϲϴϯ�zƐƉĞƌƚĂů 
Ϭϳϰϭϱ�ͬ�ϲϳ�ϲϳ�–�ϯϬ͕�ǀŽůŬƐŚŽĐŚƐĐŚƵůĞ͘ƐǁǀΛǁĂǀĞŶĞƚ͘Ăƚ�ǁǁǁ͘ǀŽůŬƐŚŽĐŚƐĐŚƵůĞ͘Ɛǁǀ͘Ăƚ 

���-DKUH�9RONVKRFKVFKXOH�6�GOLFKHV�:DOGYLHUWHO� 
���-DKUH�(UZDFKVHQHQELOGXQJ�LQ�GHU�5HJLRQ� 

6WDUW�I�U�GDV�Ä6HPLQDUKDXV�DP�/HEHQVZHJ³ 
'DV�6HPLQDUKDXV�I�U�NUHDWLYH�,QGLYLGXDOLVWHQ�XQG�1DWXUOLHEKDEHU 



ϳ� 

 

 

1(8��/HEHQVZHJ�6RXYHQLUV 

,ŽĐŚǁĞƌƟŐĞ� ^ŽƵǀĞŶŝƌƐ� ĂůƐ� �ŶĚĞŶŬĞŶ� ĂŶ� ĞƌůĞďŶŝƐƌĞŝĐŚĞ�tĂŶĚĞͲ
ƌƵŶŐĞŶ�ŝŵ�^ƺĚůŝĐŚĞŶ�tĂůĚǀŝĞƌƚĞů�ĂƵĐŚ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ��ĞƌŚćůƚͲ
ůŝĐŚ͊��ď�ƐŽĨŽƌƚ�ďŝĞƚĞŶ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�>ĞďĞŶƐǁĞŐ͕�ĚŝĞ�Ϯϯ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�

ƵŶĚ�ĚŝĞ�>ĞďĞŶƐǁĞŐ�WĂƌƚŶĞƌ�^ŽƵǀĞŶŝƌƐ�ǌƵŵ�sĞƌŬĂƵĨ�ĂŶ͘��Ƶŵ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^ŽƌƟŵĞŶƚ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ĞŝŶĞ�<ĂƉͲ
ƉĞ͕�ĞŝŶ�,ŽůǌŚĞƌǌ�^ĐŚůƺƐƐĞůĂŶŚćŶŐĞƌ͕�ƵŶĚ�WŽƐƚŬĂƌƚĞŶ�ŵŝƚ�ϭϬ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�DŽͲ
ƟǀĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� >ĞďĞŶƐǁĞŐ-ZĞŐŝŽŶ͘� �ĞƐ�tĞŝƚĞƌĞŶ� ĚĂƌĨ�
ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ĚĂƐ� dŽƵƌĞŶƚĂŐĞďƵĐŚ� � � � � � � � � � � � � � � ͘� 
ĂůƐ��ĞŐůĞŝƚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĨĞŚůĞŶ͘� 

0XVLNVFKXOH�-�7DJ�GHU�RIIHQHQ�7�U�� 

�ŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϵ͘��Ɖƌŝů� ϮϬϮϮ�ǀŽŶ�ϭϰ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ� �ůćĚƚ�ĚŝĞ�DƵƐŝŬͲ
ƐĐŚƵůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ŝŶƐ�,ĂƵƐ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬ�zƐƉĞƌƚĂů�ĞŝŶ͕�Ƶŵ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ�ĂƵƐǌƵƉƌŽďŝĞͲ
ƌĞŶ� ƵŶĚ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ� sŽƌůŝĞďĞŶ� ǌƵ� ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͘� &ĂĐŚŬƵŶĚŝŐĞ� �ƵƐŬƺŶŌĞ� ĚĂǌƵ� Őŝďƚ� ĞƐ� ǀŽŶ� ĚĞŶ�
>ĞŚƌĞƌŶ� ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ͊� �Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� dĂŐ� ǁĞƌĚĞŶ� ĂƵĐŚ� ŐĞƌŶĞ� ďĞƌĞŝƚƐ� �ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ�
ŬŽŵŵĞŶĚĞ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ĞŶƚŐĞŐĞŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͊�^ƚćƌŬĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�'ĞƚƌćŶŬĞŶ͕�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�
DĞŚůƐƉĞŝƐĞŶ͊����������������������������������������������������������������������� 

 
hŶƐĞƌ��ŶŐĞďŽƚ�ƵŵĨĂƐƐƚ�<ůĂŶŐDƵƐĂŝŬ�;�ůƚĞƌŶ-<ŝŶĚ-'ƌƵƉƉĞ�ǀŽŶ�Ϭ�DŽŶĂƚĞŶ�–�ϯ�:ĂŚƌĞͿ͕��ůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ�DƵƐŝǌŝĞƌĞŶ�;ϰ-
ϳũćŚƌŝŐĞͿ͕�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů-͕�'ĞƐĂŶŐƐ-͕�ƵŶĚ�dĂŶǌƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͕�DƵƐŝǌŝĞƌĞŶ�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ŶƐĞŵďůĞƐ�ƵŶĚ�KƌĐŚĞƐƚĞƌŶ͘� 
�ŝĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌďĂŶĚ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�zƐƉĞƌƚĂů�-�^ƺĚů͘�tĂůĚǀŝĞƌƚĞů�ďĞĨćŚŝŐƚ�ũƵŶŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚĂͲ
ǌƵ͕� ĞŝŶĞ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ� ƵŶĚ� ŬƺŶƐƚůĞƌŝƐĐŚĞ� WĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚ� ǌƵ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘� ,ŝĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ƵŶĚ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� 
ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ŐĞďŽƚĞŶ͕� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ� ǌƵ� ĞƌŬĞŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ� dĂůĞŶƚĞ� ǌƵ� ĞŶƞĂůƚĞŶ͘������������������������
 

<Žŵŵ�ǀŽƌďĞŝ͕�ƵŶĚ�ĮŶĚĞ���/E�/E^dZhD�Ed͊��� 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞͬ�ŝĐŚ͊�������������������������� 
 

D^>�DĂƌŝĂ��ĂƵŶĞƌ�ƐĂŵƚ�>ĞŚƌĞƌƚĞĂŵ 
'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌďĂŶĚ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�zƐƉĞƌƚĂů� 
–�^ƺĚůŝĐŚĞƐ�tĂůĚǀŝĞƌƚĞů� 
ϯϲϴϯ�zƐƉĞƌƚĂů͕��ŵ��ĂŵƉƵƐ�ϯ�� 
dĞů͗�Ϭϳϰϭϱ�ͬ�ϲϳ�ϲϳ-ϭϴ���&Ăǆ͗�Ϭϳϰϭϱ�ͬ�ϲϳ�ϲϳ-Ϯϰ 

EĞƵĞ�,ĂŶĚǇ-EƵŵŵĞƌ�ϬϲϱϬ�ϮϭϬ�ϴϬ�ϮϬ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ŵƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ͘ǇƐƉĞƌƚĂůΛǁǀŶĞƚ͘Ăƚ 
 

ǁǁǁ͘ŵƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ͘ǇƐƉĞƌƚĂů͘ĐŽŵ� 
 
�ŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĮŶĚĞƚ�ƵŶƚĞƌ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ� 
DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŝŶ��ĞǌƵŐ�ĂƵĨ��Ks/�-ϭϵ�ƐƚĂƩ͘� 

3RRO-%HI�OOXQJ�DP�*HPHLQGHDPW�PHOGHQ� 

EĂĐŚĚĞŵ�ĚŝĞ��ĂĚĞƐĂŝƐŽŶ�ŝŵŵĞƌ�ŶćŚĞƌ�ƌƺĐŬƚ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ͕�
ĚŝĞ�ŐĞƉůĂŶƚĞ�WŽŽů-�ĞĨƺůůƵŶŐ�ďĞŝŵ� 
'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�dĞů͘Eƌ͗͘�Ϭϳϰϭϱͬ�ϲϳ�ϲϳ��ǌƵ�ŵĞůĚĞŶ͘� 
 
hŵ��ĞŬĂŶŶƚŐĂďĞ�ĚĞƐ�dĞƌŵŝŶƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�tĂƐƐĞƌĨƺůůŵĞŶŐĞ�ǌǁĞĐŬƐ�<ŽŽƌĚŝͲ
ŶŝĞƌƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ĞƌƐƵĐŚƚ͊ 

 
�ĂŶŬĞ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�hŵƐŝĐŚƚ�ƵŶĚ�/Śƌ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͊ 



ϴ� 

 

0XVWHUXQJ����� 
&ƺƌ�ĚŝĞ�^ƚĞůůƵŶŐƐƉŇŝĐŚƟŐĞŶ�ĚĞƐ�:ĂŚƌŐĂŶŐĞƐ�ϮϬϬϯ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�^ƚ͘�WƂůƚĞŶ�ĚŝĞ�DƵƐƚĞƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘��Ğŝ�ĞŝŶĞŵ��ŵƉĨĂŶŐ�
ǀŽƌ�ĚĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�zƐƉĞƌƚĂů�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŶ��Őŵ͘�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů�'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�<ŽŶƐƵŵĂƟŽŶ�ƺďĞƌƌĞŝĐŚƚ͘ 

^ƚĞůůƵŶŐƐƉŇŝĐŚƟŐĞ͗ 
�ĂůůǁĞŝŶ-dƌĂƉŝĐŚůĞƌ��ŶĚƌĞĂƐ�;ŶŝĐŚƚ�Ăŵ�&ŽƚŽͿ� 
�ĂůůǁĞŝŶ-dƌĂƉŝĐŚůĞƌ�dŚŽŵĂƐ 
,ŽĨĞƌ�^ĞďĂƐƟĂŶ 

 

<ƂĐŬ�>ƵŬĂƐ 
>ĞŝƚŶĞƌ�DĂŶĨƌĞĚ�;ŶŝĐŚƚ�Ăŵ�&ŽƚŽͿ 
^ƚƌĂƵƐƐ�:ŽŶĂƚŚĂŶ 
dĞŵƉĞƌ�^ĞďĂƐƟĂŶ 

 

tĞƌŶĞƌ�>ŽƌĞŶǌ 
tŝŶŬůĞƌ�WĂƚƌŝĐŬ�;ŶŝĐŚƚ�Ăŵ�&ŽƚŽͿ 
tƵƌǌĞƌ�DĂŶƵĞů 
�ĞŝƚůŚŽĨĞƌ�DĂŶƵĞů 

(KUXQJHQ�-�*UDWXODWLRQHQ 

/$EJ��.DUO�0RVHU��-��:DKO�]XP�=ZHLWHQ�/DQGWDJVSUlVLGHQWHQ���������������������������� 

>�ďŐ͘�<Ăƌů�DŽƐĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ǌƵ�ƐĞŝŶĞƌ�tĂŚů�ǌƵŵ��ǁĞŝƚĞŶ�>ĂŶĚƚĂŐƐƉƌćƐŝĚĞŶƚĞŶ�ƐĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƌ�
DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�zƐƉĞƌƚĂů��ŚĞƌǌůŝĐŚ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌƚ͘� 

�ƵƌĐŚ�ƐĞŝŶ�ũĂŚƌǌĞŚŶƚĞůĂŶŐĞƐ͕�ĂŵďŝƟŽŶŝĞƌƚĞƐ�tŝƌŬĞŶ�ŝŵ�EP�>ĂŶĚƚĂŐ�ǁƵƌĚĞ�Ğƌ�ŵŝƚ�ďĞͲ
ĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞƌ�DĞŚƌŚĞŝƚ�ŝŶ�ƐĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ��ŵƚ�ŐĞǁćŚůƚ͘��� 

tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ŝŚŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ��ƵĨŐĂďĞ�ǀŝĞů��ƌĨŽůŐ�ƵŶĚ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ͘������������������������������������������������������� 

+RIUDW��0DJ��-RKDQQ�=HFKQHU���-������*HEXUWVWDJ����������������������������������������������� ͘��� 
 

,ŽĨƌĂƚ�DĂŐ͘� :ŽŚĂŶŶ��ĞĐŚŶĞƌ� ĨĞŝĞƌƚĞ� ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ƐĞŝŶĞŶ�ϳϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͘�
�ƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ��ŶůĂƐƐ�ǁƵƌĚĞ�ŝŚŵ�ƐĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƌ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞƐ͕�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞƐ�ƵŶĚ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞƐ�tŝƌŬĞŶ�ĂůƐ��ŝƌĞŬƚŽƌ�ĚĞƌ�,>ht͕�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
ďĞƐƚĞŶ�'ůƺĐŬǁƺŶƐĐŚĞŶ͕�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ŐĞĚĂŶŬƚ͘� 

�ůůĞƐ�'ƵƚĞ�ĂƵĐŚ�ƐĞŝŶĞƌ�'ĂƫŶ�dƌĂƵĚĞ͕�ǁĞůĐŚĞ�Ăŵ�ŐůĞŝĐŚĞŶ�dĂŐ�ŝŚƌĞŶ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�
ĨĞŝĞƌƚĞ͘ 
 

�Z� dŚĞƌĞƐŝĂ� dĂƵďĞŶͲ
ƐĐŚŵŝĚ͕�ĞŚĞŵĂůŝŐĞ��ŵƚƐͲ
ůĞŝƚĞƌŝŶ� � ƐŽǁŝĞ� �ůĨƌŝĞĚĞ�
,ƵďĞƌ͕� ĞŚĞŵĂůŝŐĞ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞďĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞ� ĚĞƌ�
DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ� zƐƉĞƌƚĂů�
ĨĞŝĞƌƚĞŶ� ďĞŝĚĞ� ŝŚƌĞŶ� ϳϬ͘�
'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͕�ǁŽǌƵ�ƐĞŝƚĞŶƐ�
ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŚĞƌǌůŝĐŚƐƚ�
ŐƌĂƚƵůŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ͘ 

$5�7KHUHVLD�7DXEHQVFKPLG�������������*HEXUWVWDJ���������(OIULHGH�+XEHU 



ϵ� 

 

 

3HUVRQDOLD 

�*5�D��'��-RVHI�+RIHU������������������������������������6FKXOZDUWLQ�D�'��0DULD�=DLQ]LQJHU� 

����� tŝƌ�ŐĞĚĞŶŬĞŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ��'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�
Ă͘�͘�:ŽƐĞĨ�,ŽĨĞƌ͕�ǁĞůĐŚĞƌ 
Ăŵ�ϵ͘�:ćŶŶĞƌ�ϮϬϮϮ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�ŝƐƚ͘�����������������������������������������������������
�ƌ�ǁĂƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ϮϬϬϱ�-�ϮϬϭϬ�ĂůƐ�
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�
zƐƉĞƌƚĂů�ƚćƟŐ͘ 

 

����''Z�Ă͘�͘�<Ăƌů�tĂŝĚŚŽĨĞƌ�ϳϬ͘�'Ğď͘ �������������'Z��ŶŶĂ�^ƚŽĐŬŶĞƌ�ϱϬ͘�'Ğď͘����������������������'Z�DŽŶŝŬĂ�tŝŶŬůĞƌ�ϱϬ͘�'Ğď͘ 

tŝƌ�ŐĞĚĞŶŬĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ĞŚĞŵĂůŝͲ
ŐĞŶ��ĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞŶ� 
DĂƌŝĂ��ĂŝŶǌŝŶŐĞƌ͕�ǁĞůĐŚĞ�Ăŵ� 
ϭϴ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϮ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�ŝƐƚ͘� 
^ŝĞ�ǁĂƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ϭϵϴϲ–�
ϭϵϵϳ�ĂůƐ�^ĐŚƵůǁĂƌƟŶ�ƚćƟŐ͘ 

       �������'Z�Ă͘�͘��ŶŶĞŵĂƌŝĞ�,ƵďĞƌ�ϲϬ͘�'Ğď͘ 

6RQMD�.DPOHLWKQHU�ǁƵƌĚĞ�ŵŝƚ��ĞƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ͕� � ŶĂĐŚ�
ĂďƐŽůǀŝĞƌĞŶ� ĚĞƌ� WƌŽďĞǌĞŝƚ͕� ĂůƐ� �ĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞ� ŝŵ� �ĞƌĞŝĐŚ� �ǁĞƌŐĞŶŶĞƐƚ͕� �ĂĚͲ
ƐƚƺďĞƌů� ƵŶĚ� ĂůƐ� �ƵƐŚŝůĨƐŬƌĂŌ� ŝŵ� dĞĂŵ� ĚĞƌ� DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ� zƐƉĞƌƚĂů� ĂƵĨŐĞͲ
ŶŽŵŵĞŶ͘� 

�ƵƌĐŚ� ŝŚƌĞ� ǀŝĞůƐĞŝƟŐĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ŝŵ� �ĞƌĞŝĐŚ� <ŝŶĚĞƌďĞƚƌĞƵƵŶŐ͕� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ�
'ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ�ƵŶĚ� ŝŚƌĞƌ� ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞŶ��ƌďĞŝƚƐǁĞŝƐĞ͕� ďĞƌĞŝͲ
ĐŚĞƌƚ�ƐŝĞ�ĂůƐ�ǁĞƌƚǀŽůůĞ�<ƌĂŌ�ĚĂƐ�dĞĂŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŽďĞŶ�ĂŶŐĞĨƺŚƌƚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ͘ 

�Őŵ͘�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů�ǁƺŶƐĐŚƚ�ŝŚƌ�ǀŝĞů��ƌĨŽůŐ�ƵŶĚ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ͘ 

5LFKDUG�*UDEQHU�ŝŵ�ǁŽŚůǀĞƌĚŝĞŶƚĞŶ�ZƵŚĞƐƚĂŶĚ 

ZŝĐŚĂƌĚ� 'ƌĂďŶĞƌ� ǁĂƌ� ƺďĞƌ� ϯϬ� :ĂŚƌĞ� ŝŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĚŝĞŶƐƚ� Ăŵ� �ĂƵŚŽĨ� ƚćƟŐ͘� 
�ƌ� ǌĞŝĐŚŶĞƚĞ� ƐŝĐŚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ��ŝŶƐĞƚǌďĂƌŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�
ŚŽŚĞ� �ŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ� ĂƵƐ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � ͘� 
tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ŝŚŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ǀŝĞů�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ͊ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ� 'ƌĂƚƵůĂƟŽŶ� ƐĞŝƚĞŶƐ� ĚĞƌ� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ� sĞƌŽŶŝŬĂ� ^ĐŚƌŽůů� ƵŶĚ� 
�>��ůŽŝƐ�^ĐŚĂƵĞƌ͕�ĂƵĐŚ�ŶĂŵĞŶƐ�ĚĞƌ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ͘ 

$QGUHDV� /HKQHU͕� 
�ĂĚĞŵĞŝƐƚĞƌ͕� ĨĞŝĞƌƚĞ� ƐĞŝŶ�
ϮϬũćŚƌŝŐĞƐ� �ŝĞŶƐƚũƵďŝůćƵŵ͘�
�Őŵ͘� sĞƌŽŶŝŬĂ� ^ĐŚƌŽůů� ďĞͲ
ĚĂŶŬƚĞ� ƐŝĐŚ� ŶĂŵĞŶƐ� ĚĞƌ�
DŝƩĞůƐĐŚƵů-� ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�DĂƌŬƚͲ
ŐĞŵĞŝŶĚĞ� zƐƉĞƌƚĂů� Ĩƺƌ� ƐĞŝŶ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞŶ� �ŝŶͲ
ƐĂƚǌ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�,ĂůůĞŶďĂĚ͘� 

tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŚŶĞŶ�ƐƚĞƚƐ�ĞŝŶ�ĞŚƌĞŶĚĞƐ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ďĞǁĂŚƌĞŶ͊ ����� 



ϭϬ� 

 

Die Marktgemeinde 

Yspertal 

gratuliert  

nochmals recht 

herzlich! 

(KUXQJHQ� 

�ƵĞƌ��ůŽŝƐŝĂ�ϵϯ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

�ĂůůǁĞŝŶ-dƌĂƉŝĐŚůĞƌ�dŚĞƌĞƐŝĂ�ϵϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

^ĐŚǁĂƌǌů��ŶŶĂ�ϴϱ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ <ĂŵůĞŝƚŚŶĞƌ�:ŽŚĂŶŶ�ϴϱ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

^ĐŚǁĂƌǌů�ZŽƐŝŶĂ�ϵϰ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

%JP��5RVHPDULH�.ORLP�OOHU��6W��2VZDOG��-��*UDWXODWLRQ�]XP���HU����������������������������������� 
�ŶůćƐƐůŝĐŚ� ŝŚƌĞƐ� ƌƵŶĚĞŶ� 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐĞƐ� ĨŽůŐƚĞ� �Őŵ͘� ZŽƐĞŵĂƌŝĞ�
<ůŽŝŵƺůůĞƌ� ĂƵƐ� ^ƚ͘� KƐǁĂůĚ� ĚĞƌ� �ŝŶůĂĚƵŶŐ� ŝŚƌĞƌ� �ŵƚƐŬŽůůĞŐŝŶ� ŝŶƐ�
'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ� zƐƉĞƌƚĂů͘� �ŝĞ� KďĨƌĂƵ� ĚĞƌ� DŝƩĞůƐĐŚƵůŐĞŵĞŝŶĚĞ�
�Őŵ͘�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐŚƌŽůů�ƵŶĚ��ŝƌ͘�DĂŶƵĞůĂ�<ƵŵŵĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ƉŽƌƚ-
DŝƩĞůƐĐŚƵůĞ� ŐƌĂƚƵůŝĞƌƚĞŶ� ĚĞƌ� KďĨƌĂƵ-^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶ� �Őŵ͘� 
ZŽƐĞŵĂƌŝĞ� <ůŽŝŵƺůůĞƌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǌƵ� ŝŚƌĞŵ� ϱϬ͘� 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͘� �ĞŝĚĞ�
ďĞĚĂŶŬƚĞŶ� ƐŝĐŚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŐƵƚĞ� ƵŶĚ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�
ďĞŝ� ŐĞŵĞŝŶĚĞƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ� ƵŶĚ� ƐĐŚƵůƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ� dŚĞŵĞŶ� ƵŶĚ�
ǁƺŶƐĐŚƚĞŶ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ� ǌƵŵ�ƌƵŶĚĞŶ�tŝĞŐĞŶĨĞƐƚ͘�Dŝƚ�ĞŝŶĞƌ� ƐĞůďƐƚͲ
ŐĞďĂĐŬĞŶĞŶ� dŽƌƚĞ� ƺďĞƌƌĂƐĐŚƚĞ� ĚŝĞ� :ƵďŝůĂƌŝŶ� ĚĂƐ� dĞĂŵ� Ăŵ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�–�ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ͊ 

(KUXQJHQ�-��ZLU�JUDWXOLHUHQ�]XP��*HEXUWVWDJ 



ϭϭ� 

 

(KUXQJHQ�-��ZLU�JUDWXOLHUHQ�]XP��*HEXUWVWDJ 

,ĂĐŬů�>ĞŽƉŽůĚŝŶĞ 
ϴϱ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

DƺŚůďĞƌŐĞƌ�,ĞƌŵŝŶĞ 
ϴϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

�ĂŶŐů��ůŽŝƐŝĂ�ƵŶĚ��ĚŽůĨ 
�ŝĂŵĂŶƚĞŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ 

,ŝŶƚĞƌƐƚĞŝŶĞƌ�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�:ŽŚĂŶŶ 
'ŽůĚĞŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ 

(KUXQJHQ�-��ZLU�JUDWXOLHUHQ�]XP�(KHMXELOlXP 

Die Marktgemeinde Yspertal gratuliert nochmals recht herzlich! 

,ŽĐŚƐƚƂŐĞƌ��ŶŶĂ 
ϴϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

,ĂŵĞĚĞƌ�,ĞĚǁŝŐ 
ϴϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 



ϭϮ� 

 

����ŝĞ�:ĂŐĚƉĂĐŚƚĂƵƐǌĂŚůƵŶŐ�ĮŶĚĞƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŐĞƐĂŵƚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŐĞďŝĞƚ�Ăŵ� 
 

WĮŶŐƐƚ-DŽŶƚĂŐ͕�ϲ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ� 
ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ϵ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ�ƐƚĂƩ͘� 

 

�Ğƌ�ũĞǁĞŝůŝŐĞ��ƵƐǌĂŚůƵŶŐƐŽƌƚ�ǁŝƌĚ�ŶŽĐŚ�ďĞŬĂŶŶƚ�ŐĞŐĞďĞŶ͘� 

-DJGSDFKWDXV]DKOXQJ������ 

'D�LVW�ZDV�ORV�-�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŝŵ�zƐƉĞƌƚĂů 
    

$SULO�����   
:DQQ :DV 2UW�7UHIISXQNW =HLW�%HJLQQ 
��� 0DLEDXPDXIVWHOOHQ� 0DUNWSODW]�$OWHQPDUNW ������8KU 
��� )U�KOLQJVNRQ]HUW�–�-7. $XOD ������8KU 
    
    

0DL�����   
:DQQ :DV 2UW�7UHIISXQNW =HLW�%HJLQQ 
�� 0DLEDXPDXIVWHOOHQ�-�/DQGMXJHQG 0DUNWSODW]�<VSHU ������8KU 
��� ))-.DSHOOHUDPW�-�'LVFR ))-+DXV�3UlJDUWHQ ������8KU 
��� 3UHLVVFKQDSVHQ�-�g.% *+�+DLGHU ������8KU 
��� ))-.DSHOOHUDPW�-�)U�KVFKRSSHQ� ))-+DXV�3UlJDUWHQ ������8KU 
��� %HQHIL]NRQ]HUW�-�+/8:�<VSHUWDO $XOD ������8KU 
��� ))-3LVFKLQJ�)U�KVFKRSSHQ ))-+DXV�3LVFKLQJ ������8KU 
��� ))-3LVFKLQJ�+RSIHQODXI ))-+DXV�3LVFKLQJ ������8KU 
    
    
    

-XQL�����   
:DQQ :DV 2UW�7UHIISXQNW =HLW�%HJLQQ 
�� 0DLEDXPXPOHJHQ� 0DUNWSODW]�$OWHQPDUNW ������8KU 
��� /DQJH�1DFKW�GHU�.LUFKHQ .LUFKH�$OWHQPDUNW� ������8KU 
��� ))-<VSHU�Ä.DEDUHWW�-�.DPPHUKRIHU³ ))-+DXV�<VSHU ������8KU 
��� ))-<VSHU�Ä5LHVHQZX]]OHU³ ))-+DXV�<VSHU ������8KU 
��� ))-<VSHU�)U�KVFKRSSHQ�XQG�2OGWLPHUWUHIIHQ ))-+DXV�<VSHU ������8KU 
��� 7DQ]DEHQG�-�0R0D�%LJ%DQG 0DUNWSODW]�$OWHQPDUNW ������8KU 
    

    

-XOL�����   
:DQQ :DV 2UW�7UHIISXQNW =HLW�%HJLQQ 
��� )HLHU����-DKUH�<VSHUWDO 0DUNWSODW]�$OWHQPDUNW �����-������8KU 
    
    
    
    
9HUDQVWDOWXQJHQ�N|QQHQ�DNWXHOO�DXI�GHU�+RPHSDJH�GHU�0DUNWJHPHLQGH�<VSHUWDO�ZZZ�\VSHUWDO�JY�DW� 
DEJHIUDJW�ZHUGHQ� 
gIIHQWOLFKH�9HUDQVWDOWXQJHQ�N|QQHQ�YRQ�MHGHU�UHJLVWULHUWHQ�3HUVRQ�GHV�9HUHLQV�GLUHNW�DXI�GHU�+RPHSDJH 
GHU�0DUNWJHPHLQGH�<VSHUWDO��XQWHU�9HUDQVWDOWXQJHQ�HLQJHWUDJHQ�ZHUGHQ� 


